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I-Techs vision

ar att etablera
Selektope®som
det ledande
alternativet for
att forhindra
marin pavéxt pa
ett effektivt och
hallbart satt.

Detta ar I-Tech

Selektope®

Selektope® 4r en organisk, metallfri aktiv
substans som utgor en viktig komponent i
marina antifoulingfarger i syfte att forhin-
dra framférallt havstulpanpavaxt genom
att temporart stimulera ett flyktbeteende.
Denna biologiska verkningsmekanism &r
helt unik for Selektope®.

Havstulpanpavaxt har en signifikant nega-
tiv effekt pa fartygets bransleférbrukning,
luftutslapp samt spridning av framm-

ande arter. Antifoulingfarg innehallande
Selektope® reducerar brinslekostnader
och begrénsar utslapp av milj6férstérande
luftburna emissioner. Produkterna bidrar
till ytterligare besparingar for fartygsopera-
téren genom att underhall i form av extern
rengdring av skrovytan kan minimeras.

Beroende pa fargformuleringen, kan
Selektope® ocksa bidra till att reducera
lickaget av aktiva substanser (biocider)

till den marina miljén med upp emot 90%
jamfort med konventionella teknologier
utan att gora avkall pa prestandan i fargen.

selektope®

I-Tech

I-Tech &r ett globalt biotechbolag, verk-
samt i den marina fargindustrin, som
utvecklat och siljer produkten Selektope®.
Med Selektope® &r I-Tech unikt som férsta
bolag nagonsin att anvanda principer fran
forskning inom bioteknik i den konservativa
fargindustrin for att halla fartygsskrov rena
fran marin péavaxt. Las mer om var strategi
pa sida 8.

” Marin pavaxt ar ett
globalt vaxande
problem fér shipping-
industrin dar Selektope®-
baserad farg ar viktigt
idag och &nnu mer i
framtiden”
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Marknadspotential

3.0

miljarder USD

Omsattningen i den globala
antifoulingfargindustrin.

miljarder USD

| bréanslebesparingspotential
vad géller pavaxt pa skrov.

miljoner USD

Marknaden fér Selektope®
4r varderad till 500 MUSD.

>100

miljoner ton CO,

Besparingspotential motsvarar

ca 0,3% av de globala CO,
utslappen.
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Handelser under aret

I-Tech erhaller Selektope-order med virde av 57 miljoner
SEK frdn Chugoku Marine Paints (CMP) — véar stérsta order

av innovativ antifouling-teknik nagonsin. Ordern fran den stora
fargtillverkaren blir en ny viktig pusselbit i foretagets starka eko-
nomiska tillvaxt och férvéntas levereras till CMP under 2020.

36 46%

2018 2019

Bruttomarginalen 6kar under aret fran 36 procent under
2018 till strax 6ver 46 procent 2019. Bakgrunden till den hogre

Markus Hoffmann rekryteras till I-Tech i rollen som Teknisk
Direktor. Markus har en gedigen erfarenhet inom fargindustrin och
kommer fran fargjatten Hempel. Dér har han arbetat i flera ar som
R&D-chef for antifoulingfirger och senare som Subject Matter
Expert (Coating Expert). Markus far en nyckelroll med sin farg-
expertis och breda nétverk inom branschen.

200 57%

Chugoku Marine Paints
meddelar att antalet fartyg

malade med sin SEFLO

NEO CF-PREMIUM Nettoomsaéttningen for
produkt passerat 200. 2019 uppgick till 45 574
Produkten &r en av &tta (28 947) TSEK, vilket

bruttomarginalen &r 6kade volymer efter lyckad integration av
forvarvade immateriella tillgangar inom produktionssyntesen.

Selektope®-produkter pa
marknaden.

innebar en stark tillvaxt pa
57 procent.

;"g{;\dooeg

Selektope som varu-
maérke tar ytterligare kliv
pa marknaden. Chugoku
Marine Paints, valdens
nast storsta tillverkare av
marin férg, borjar bland
annat anvdnda "Powered
by Selektope®” i sin mark-
nadsforing.

1

I-Tech tar under 2019
emot pris som "basta
smabolagsnotering 2018"

i SvD Bérsplus IPO-guide.

| klassen "smébolag” hade
I-Tech bast kursutveckling
av samtliga och tar hem
forstaplatsen.

7010101000 F%

I-Tech erhaller under 2019 en rad order fran en av de stora
aktorerna i branschen som av allt att déma ar pa vag mot en
kommersiell satsning. Det ackumulerade vardet under 2019
uppgick till strax under 5 MSEK, vilket gér dem till nést storsta

kund till I-Tech.

Tidigare huvuddagaren Cambrex séljer hela sin aktiepost i
I-Tech som ett led i att bolaget koptes ut fran New York-boérsen
under fjarde kvartalet. Nya dgare i I-Tech blev Handelsbanken,
Lansférsakringar och Fjarde AP Fonden. Aven Swedbank Robur
okade sitt innehav under transaktionen.

#JOTUN

Jotun lanserar produkter med Selektope®. Den ledande
norska férgtillverkaren Jotun har lanserat tv& nya marinfarger
baserade pa I-Techs egenutvecklade antifouling-komponent
Selektope®
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VD-ORD

Vi har momentum
och mycket kvar
att ge

2019 var verkligen en milstolpe ur flera perspektiv. Efter en mycket lang
period av hart arbete och hogt risktagande levererade vi vinst i den operativa
verksamheten (EBITDA) fér heléret. Inte nog med det, omséttningen dkade
med 57% mot foregaende ar till en omsattning pa 45,6 MSEK och det med
en stigande bruttomarginal uppgaende till 46% for helaret. Vi ligger ddrmed
I linje med, till och med nagot fore, de utfastelser kring [ldnsamhet och tillvaxt
som vi gjorde i samband med var bdrsintroduktion. For ett team som talmo-
digt strévat efter de ledande kunderna i véarlden sa gar viin i 2020 med CMP,
Jotun och Hempel som kunder; vi har momentum och mycket kvar att ge i
ett case med valdigt hog skalbarhet.

”Nu véantar ett nytt
spannande ar i I-Techs
utveckling. Med nya
och hoégre bréansle-
priser pa plats kommer
kunderna att se en an
storre potential i var
produkt.”

4 ett 6vergripande plan far tillvaxten
stor draghjalp av allt fler positiva
signaler fran slutanvéndare av var
teknologi, Selektope®. Var storsta
kund, Chugoku Marine Paints, kom-
municerade att mer dn 200 fartyg nu anvander
en av deras totalt atta produkter innehéallande
Selektope® och som ocksa lade en inkdpsorder
till I-Tech motsvarande ett vérde av 57 MSEK for
2020. Samtidigt har 2019 varit ett &r da viktiga
regulatoriska handelser bérjat paverka slutkun-
dens kdpbeteende. Déribland vetskapen att
branslekostnader kommer 6ka markant givet inf6-
rande av nya svavelkrav, men likasé att branschen
infért en gemensam ISO-standard som klargor
hur man ska méta skrovprestanda och dess
inverkan pa bransleférbrukningen. Med allt stérre
trovérdighet enas branschen i att det sannolikt
finns en besparingspotential pa ca 20 miljarder

dollar arligen relaterat till skrovprestandan. Till
sist, branschen har pabdrjat en mycket viktig resa
att kraftigt forbéttra sin hallbarhetsprofil, ivrigt
pahejade av multinationella bolag som képer
frakttjénster. Vi kan anta att det bara kommer att
oka i den riktningen givet att fartygsfrakt star for
ca 2,6 % av varldens koldioxidutslapp och 80 %
av de globala transporterna.

Gladjande nog ser vi tydliga tecken pa att den
overgripande situationen kraftigt 6kar aktiviteten
hos samtliga globala fargbolag &ven om konser-
vatismen standigt gor sig pAmind. Nyligen lanse-
rade Jotun tva produkter med Selektope® vilket &r
en stor milstolpe for I-Tech. Darutéver har ytterli-
gare en stor kund bidragit med omkring 10% av
omséttningen for helaret 2019. Var bedémning &r
att en omfattande testfas i fullskalig verklig miljo
pagér. Det i kombination med att de flesta 6vriga
namnkunniga fargbolag inkluderar Selektope®

i utvecklingsprogrammen dar nagra storre har
pagéaende féltprov ar en viktig indikation men vi &r
ocksé 6dmjuka infor faktumet att utveckling tar tid
och att det finns manga externa parametrar som
paverkar det slutgiltiga resultatet i kommersialise-
ringen av nya farger.

Selektope® som ingrediensvarumarke skapar
Okade frihetsgrader for vara kunder. Vi ser att
flera olika produkttyper nr marknaden, att flera
fartygssegment blir aktuella fér kundernas séljteam.
Avgorande argument som Okat skydd vid langa
stillaliggande perioder, en sldtare yta och starkare
generellt skydd mot marin pavéxt har aldrig varit
mer ratt i tiden dn nu. Selektope® kan, nér dess fulla
potential utnyttjas, bidra till att reducera biocid-
lackaget med mer &n 90% och dartill en 6kad
prestanda i form av ldgre motstand genom vattnet.
Nu vantar ett nytt spdnnande &r i I-Techs utveck-
ling. Med nya och hogre branslepriser pa plats

kommer kunderna att se en &n stérre potential

i var produkt bade gallande miljdpaverkan och
kostnadsbesparingar. Jag ar ocksa évertygad om
att ytterligare regleringar kring tex spridning av
invasiva fraimmande arter kommer att bidra till att
6ka marknadsandelen f6r premiumprodukter som
Selektope®-baserade farger markant. Selektope®
som ingrediensteknologi far allt mer uppmark-
samhet hos kunder och slutanvéndare som ett
attraktivt satt att svara upp mot 6kande krav pa en
hallbar transportkedja till havs. De flesta parame-
trar pekar nu &t ratt hall men I-Tech liksom resten
av varlden star infor en framtid kantat av stora
makroekonomiska osékerheter och vi &r 6dmju-
ka infor de stora utmaningar det kan komma att
medféra.

Philip Chaabane
VD I-Tech

577

Omsittningen 6kade med
57% mot féregaende ar
till en omséttning pa 45,6
MSEK.
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MARKNAD

Globala trender
Inom shipping
talar for Selektope

Den globala industrin f6r antifoulingfarg omsatter arligen

cirka tre miljarder USD. Samtidigt blir marin pavaxt och den

extra bransleférbrukning den genererar en allt storre kostnad

for redarna i takt med att hogre krav stélls pa effektivitet och

hallbarhet. Det ger I-Tech stora maéjligheter till hog tillvaxt och
|dnsamhet framdver.

90"

90% av marknaden &r

sa kallade traditionella
antifoulingprodukter som
anvander godkanda bioci-
der i olika kombinationer.

80"

80% av marina farg-
marknaden utgdrs av de
6 storsta leverantorerna i
vérlden.

Stor marknad for antifoulingféarger
Antifoulingfarger anvands for alla olika fartygs-
typer men ocksa for marina installationer inom
olja/gas eller vagkraft. 90 procent av marknaden
utgors av traditionella biocidinnehallande anti-
fouling produkter vars ingredienser &ar bland
de mest genomlysta i vérlden. Den allra storsta
andelen volymen av antifoulingfarger konsume-
ras av den globala kommersiella handelsflottan
som ocksa anvander merparten av de drygt
350 miljoner ton bunkerolja shippingindustrin
forbrukar arligen. Bransleférbrukningen &r en stor
kostnadspost hos rederierna och &r en av fa kost-
nader som kan paverkas genom redarnas egna
investeringar i effektivitetsférbattrande atgérder.

Idag finns en vilkand korrelation mellan omfatt-
ningen av marin pavaxt och bransleférbrukning.
I-Tech gor darfor bedomningen att vardet av
antifoulingprodukter med exceptionell prestanda
kommer 6ka p& marknaden eftersom redarna vill
minska brénsleférbrukningen och utslédppen av
luftburna emissioner (s& som svaveloxider, koldi-
oxider, partiklar och kvéveoxider).

Marknaden fér marin farg bestar huvudsakligen
av sex stora kommersiella aktérer. Tre av dem ar
officiella kunder till I-Tech varav Chugoku Marine

Paints &r den allra storsta for narvarande. Kund-
basen bestar darutover av bade Jotun, Hempel
och en ytterligare stor aktér som inte kan namn-
ges men som under 2019 har bestéllt betydande
volymer inom ramen for sluttester och validering
av sin nya Selektope®-baserade produkt.

De sex storsta aktorerna kontrollerar runt 80
procent av vérldsmarknaden varav de tre ledande
aktdrerna utgor 60 procent tillsammans. Utveck-
lingsarbetet hos kunderna ar omfattande och
olika fargformuleringar finns normalt sett kvar en
l&ng tid pa4 marknaden. En ingrediensteknologi
med hdg kompatibilitet som Selektope® har déar-
med stor potential att inkluderas i flera produkt-
typer 6ver en lang tid hos dessa aktorer. Totalt
produceras cirka 100 miljoner liter antifoulingférg
arligen varav cirka 70 procent konsumeras av
oceangéende fartyg och stora industri- och
kryssningsfartyg.

Shippingindustrin

Shippingindustrin, alltsa fraktfartygen, star for s&
mycket som 80 procent av de globala handel-
stransporterna. Rederier harstammande fran fem
lander ager mer an 50 procent av den globala
flottan som 2019 bestod av drygt 51 000 handels-

fartyg (stérre 4n 1000 gross tonns). Sammanlagt
finns det cirka 95 000 IMO-registrerade fartyg
(h&r inkluderas &ven service-, kryssnings- och
industrifartyg) vérlden &ver. I-Tech bedémer att
samtliga 95 000 fartyg &r potentiella slutkunder
av Selektope®-baserad antifouling.

Antalet nybyggnationer av fartyg varierar
kraftigt mellan olika &r men Iag runt 1200 stycken
under 2019 och den hér typen av fartyg behéver
dockas minst var femte ar. Arligen sker cirka
33 000* dockningar av IMO-registrerade fartyg
och behovet av dockning for den har typen av
fartyg &r relativt konstant oavsett omstéandig-
heter. Det innebér att behovet av antifouling ar
relativt stabilt Gver tid och inte sé&rskilt konjunk-
turkanslig vilket ger gedigna forutsattningar for
stabila kassafléden och tillvaxt for tillverkarna av
antifoulingfarger.

Miljokrav och besparingspotential

Eftersom marin pavéxt pa skrov bidrar till 6kad
friktion mellan fartyget och vattnet maste redarna
kompensera genom att férbruka mer bréansle.
Detta leder till bade hogre branslekostnader och
koldioxidutslapp. Varje ar forbrukar shippingin-
dustrin 3650 miljoner ton bunkerolja (vilket &r den
restprodukt som blir ver vid tillverkning av bensin
och diesel) och industrin stod, enligt International
Maritime Organizations (IMO) tredje véxthusgas-
studie, i genomsnitt for 2,6 procent av varldens
globala utslapp under perioden 2007-2012 — den
dubbla méngden gentemot flygindustrins 1,4
procent. Samtidigt star shippingindustrin fér 80
procent av vérldens transporter av kommersiella
varor.

Genom att anvanda effektiv antifoulingfarg op-
timeras skrovprestandan. Med rétt antifouling hos
samtliga fraktfartyg skulle koldioxidutslappen kun-
na minska med 100 miljoner ton varje &r och den
totala besparingspotentialen uppga till 20 miljarder
USD arligen. Selektope® &r darutdver, till skillnad
fran andra traditionella ingredienser i antifouling-
farger, en organisk molekyl och inte metallbaserad

vilket i férlangningen kan minska anvéndningen av
icke atervinningsbara jordartsmetaller.

Ur ett juridiskt perspektiv har shipping hittills
varit en relativt oreglerad bransch nar det kommer
till bransle och miljépaverkan. Nyligen etablera-
de dock IMO mal att halvera koldioxidutslappen
fram till 2050. Dartill har IMO med start 1 januari
2020 infort globala krav pa lagre svavelinnehall
i branslet for att reducera svavelutsléppen. Det
lagsvavliga branslet &r dock mycket dyrare &n den
traditionella bunkeroljan (HFO) vilket kan leda till
okade branslekostnader om 50 procent eller mer.
Samtidigt 6kar det regulatoriska trycket vad galler
marin pavaxt och dven regionalt restriktioner infor
s gradvis for att minska spridningen av framman-
de arter via skroven och nischytor.

Det medfor att incitamenten for battre skrov-
prestanda och séledes béattre antifouling-
farg skarps ytterligare hos redarna. De extra
branslekostnader marin pavaxt medfor ar sa stora
att en bra antifouling kan vara skillnaden mellan
vinst och foérlust for manga rederier.

I-Techs méjligheter

Med en stor marknad, en ocyklisk affarsmodell
och utifrdn givna marknadsférhallanden finns en
stor potential for I-Tech som féretag och Selekto-
pe® som produkt.

Den totala marknaden for Selektope® &r virde-
rad till 500 miljoner USD. Stora fraktfartyg utgor
cirka 70 procent av efterfrdgan eftersom det
kravs forhéllandevis oerhort stora méngder féarg
for att tdcka den typen av skrov. 30 procen av
marknaden for antifoulingfarger for fraktfartyg ut-
gors av premiumsegmentet vilket &r det segment
dar Selektope® framst, men inte enbart, anvinds.
Dartill finns indikationer pa att efterfragan pa
premiumfarger 6kar och med stor sannolikhet kan
passera 50 procents marknadsandel.

Under forutsattning att I-Tech kan salja in
Selektope® till samtliga sex stora fargtillverkares
produktportféljer bedémer I-Tech att det finns
goda forutsattningar att ta marknadsandelar.

I-Techs storsta
kunder sett till
omsattning**

C/MP CHUGOKU

88 miljarder Yen
(6—7 miljarder SEK)

£ JOTUN

1,4 miljarder EUR
(alla olika applikations-
segment)

© HEMPEL

6 miljarder NOK
(marine enbart)

*) Killa: Seaweb
**) sett till omséttning och
med produkter p& marknaden
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Med en unik produkt, hég skalbarhet och effektiv organi-
sationsstruktur ska |-Tech fullfolja visionen — att etablera
Selektope® som det ledande alternativet for att férhindra
marin pavaxt pa ett effektivt och hallbart satt.

2g/1

2 gram Selektope®
anvénds per liter farg,
att jamféra med koppar-
oxid som anvénds i ca
500-700 gram per liter
farg.

50 x

Under 2019 tillverka-
des motsvarande 50
génger startvolymen
fran 2014.

I-Techs strategi utgar fran att positionera en
high tech-produkt och varumérke i en bransch
historiskt sett praglad av "commodities”, alltsa
produkter som séljs av en mangd leverantérer
och som anvénds i flera typer av industrier utan
unikt innehéll. Detta gérs genom innovationen
och produkten Selektope®. Produkten &r base-
rad pa bevisad produktprestanda, bade tekniskt
och hallbarhetsmassigt, och skapar ett attraktivt
verktyg for vara kunder (fargtillverkarna) att er-
bjuda en uppgraderad produktportfolj som leder
till branslebesparingar for slutkunden (redarna).
| stravan mot att uppfylla I-Techs vision har vi
under 2019 rekryterat Markus Hoffmann i rollen
som teknisk direktér. Markus blir en nyckel-
person i arbetet med att utveckla kundrelatio-
nerna genom sin omfattande erfarenhet och
expertis inom antifoulingférger. Detta stérker
I-Techs kapacitet till att bidra och engagera sig

i kundernas produktutvecklingsarbete for 6kad
integration av Selektope® i fargformuleringarna
pa sikt.

Beprovad affarsmodell

I-Tech bedriver Selektope® som ett ingrediensva-
rumérke. Det innebér att Selektope® séljs som en
ingrediens till fargbolag som tillsatter molekylen

i sina fargblandningar. I-Tech &r allts& en part
mellan tillverkare av intermediédrsubstanser till

lakemedelsindustrin och fargtillverkare som i sin
tur séljer till slutkunderna i form av redare.

Rollen i vardekedjan mojliggor ett optimerat le-
verantorsflode dér produktionen ar férlagd utan-
for verksamheten. Leveranskapacitet sékerstalls
genom langvariga relationer med underleverants-
rer som &r specialiserade pa produktion av aktiva
lakemedelssubstanser. I-Tech kan pa sa vis bade
snabbt och dynamiskt bemota och leverera stora
order samtidigt som vi kan halla laga produktions-
och varulagerskostnader.

I-Tech har haft en stark utveckling nar det kom-
mer till att etablera sig pa marknaden och pro-
duktion av stora volymer. I-Tech har under de fem
senaste aren gatt frAn att i en uppstartsfas enbart
leverera prototypleveranser till serietillverkning.
Under 2019 tillverkades motsvarande 50 ganger
startvolymen fran 2014. Detta tillsammans med
att [-Tech validerat flera bade tekniska och kom-
mersiella parametrar gor att bolaget star vl rustat
for att na ut till fler kunder och produkttyper, vilket
ger forutsattningar for ytterligare tillvéxt.

Flerdimensionell skyddsposition

I-Tech grundades &r 2000 och Selektope® har
utvecklats genom forskning baserad pa hogtek-
nologisk expertis. Som forsta antifoulingsubstans
med bioteknologiskt ursprung i den marina
fargindustrin ar Selektope® unik. Utéver den

teknologiska vetenskapen skyddas Selektope®
juridiskt genom rad olika patent, uppstroms och
nedstréms, och myndighetsgodké&nnanden pa
samtliga marknader dér global shippingverksam-
het verkar dagligen. Myndighetsgodkénnande
innebar en enorm instegstroskel for alla aktiva
substanser och ger darutover I-Tech ett starkt da-
taskydd for en langre tid framéver. Sammantaget
ger det tydliga konkurrensférdelar och befaster
Selektopes® position p& den globala marknaden.

Slimmad organisation

I-Techs organisation bestar av ett internationellt
och kunskapsintensivt team med breda erfaren-
heter fran olika branscher som aktivt arbetar for
att stérka foretagets position pa den globala
marknaden. Organisationen &r slimmad till sin
utformning och bestar av nio personer med olika
ansvarsomraden dér omkringliggande tjénster
utanfér affairsmodellen outsourcas.

Fortsatt stark tillvaxt

2019 var ytterligare ett ar av kraftig tillvaxt

och en omséttning som uppgick till ndstan

46 miljoner SEK. Med bakgrund av hégt stéllda
mal har |-Tech sedan flera ar tillbaka beraknat
Oka omsattningen arligen med 50 procent

fram till 2021 — nagot som hittills bade uppfylits
och 6vertraffats.

En viktig handelse under aret som bidrar till
tillvéxten aven framéver utgors av att I-Tech
i maj 2019 mottog en minimiorder pé leve-
ranser av Selektope® under 2020 fran
Chukogu Marine Paints till ett virde av 57
miljoner SEK. Ordern &r den hittills storsta i
I-Techs historia.

Genom nara samarbeten med véra kunder
(fargtillverkarna) har I-Tech skapat fértroende hos
slutkunderna (redarna) dar vi bidrar med bade
teknisk expertis kring produkten och tydliggor vil-
ka ekonomiska och miljoméssiga effekter anvan-
dandet av Selektope® leder till. Tillsammans med
Selektopes® starka marknadsposition har detta
lett till att fargtillverkare borjat nyttja Selektope®
som varumadrke i sin marknadsféring ut mot
slutkund. Exempelvis har Chugoku Marine Paints
borjat anvdnda sig av Selektopes® varumirke pa
produktbroschyrer, utstaliningsmaterial osv. Un-
der aret har "Powered by Selektope®” utvecklats
och anvénts for att understryka teknologiinnehél-
let i kundernas marknadsféring.

Genom affarsmodellen och positionen i varde-
kedjan erhélls en stark skalbarhet i affaren — sam-
tidigt som tillvaxten 6kar kan kostnadsoékningarna
hallas laga vilket skapar stora forutsattningar fér
en inte bara en stark bruttomarginal utan &ven en
hog operationell ekonomisk [6nsamhet.
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SELEKTOPE

Antifouling for
nasta generation

Selektope® ar en organisk molekyl utvecklad av I-Tech. Selektopes
kraftfulla, avvisande effekt pa marin pavaxt haller fartygsskrovet rent
— nagot som minskar friktionen mot vattnet och reducerar bransle-
forbrukningen. Selektope® har efter riskutvardering godkénts som
miljdacceptabel av EU.

CO,

Idag stér den globala
sjofartsindustrin for cirka
2,6 procent av vérldens
totala koldioxidutslapp — i

Idag star den globala shippingindustrin for cirka
2,6 procent av vérldens totala koldioxidutslapp

— i princip dubbelt s& mycket som flygindustrin
med 1,4 procent. Samtidigt star shippingindu-
strin f6r ca 80 procent av varldens transporter

av kommersiella varor. Fortsatter globaliseringen
och konsumptionen i den takt den tidigare visat &r
utvecklingen fortsatt dyster och enligt Europeiska

princip dubbelt sa mycket =~ Miljdbyrén kan sj6fartens andel uppga till s&
som flygindustrinmed 1,4 mycket som 17 procent av de globala utsldppen
procent. ar 2050.
Unik och effektiv molekyl
Selektope® utgdr en banbrytande och innovativ
f [6sning for marina fargbolag. Med Selektopes®
e ??‘ egenskaper erbjuds flera olika méjligheter att
© /4 formulera ett hégpresterande antifoulingfargsys-

Selektope® ir tillsam-
mans med endast sju
andra substanser god-
kénd enligt den mycket
omfattande EU-biocidlag-
stiftningen, EU-BPR.
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tem for fartygsskrov med palitligt och kontinuer-
ligt skydd mot havstulpanangrepp och pavéxt.
I-Techs kunder, det vill sdga fargtillverkarna, kan
kombinera Selektope® med flera olika andra
substanser och polymerer i fargformuleringen
for att skapa ett optimalt skydd. Selektope® ar
tilsammans med endast sju andra substan-

ser godkénd enligt den mycket omfattande
EU-biocidlagstiftningen, EU-BPR.

Selektope® &r unik i bemarkelsen att den
bygger pa applicering av avancerad bioteknolo-
gi i marina fargsystem vars effekt bygger pa en
avvisande mekanism som aktiveras genom att en
av havstulpanens naturliga receptorer stimuleras
temporart. Teknologin utmérker sig genom sin

specifika verkan och enorma effektivitet redan
vid mycket laga koncentrationer. Det skapar nya
mojligheter déribland en potential att reducera
biocid-lackaget med mer &n 90% och samtidigt
Oka den totala prestandan i fargen.

Selektopes® inverkan pa fargsystemet ar
i stort sett obetydligt vilket innebéar att fargen
och dess appliceringsmetod &r identisk med
géangse metoder.

Med Selektope® ges kunder storre frihet att
formulera olika typer av antifoulingprodukter. Det
gér till exempel att formulera Selektope® med
eller utan kopparoxid (Cu,O) och det gér att for-
mulera funktionella material/coatings. Chugokus
produkt, SeaFloNeo CF Premium, i vilken koppar-
oxid helt har ersatts, uppvisar en sérskilt god for-
maga att dven reducera pavaxten av mjuk/primar
fouling. Det &r en 6nskvéard sekundar egenskap
som Selektope®bidrar till till.

Sa fungerar Selektope®

Med Selektope® i marin farg paverkas havstulpa-
nen tillfalligt, den blir hyperaktiv och kan darmed
inte fasta pa skrovet utan forflyttar sig istéllet till
andra platser. Selektope® har férdelaktiga
effekter pa miljon i flera led. Dels genom att bidra
till reducerade utslépp av luftburna féroreningar
och minska emissioner av kopparoxid mot marina
miljon, dels bidra till ett totalt sett lagre utslapp
av aktiva substanser nar produktens egenskaper
anvands fullt ut.

Selektope®i farg

Selektope® binder till pigment
och andra partiklar i fargsys-
temet och far darigenom ett
kontinuerligt lackageforfarande
pa samma séatt som 6vriga
komponenter. Det bidrar till att
vassa mojligheterna till langsik-
tig prestanda sa lange fargen
sitter kvar pa skrovet. Fargen,
som i huvudsak bestar av
bindemedel, biocider, pigment
och fyllningsmaterial appliceras
med en traditionell sprutmetod
pa skrovet. Méngden farg beror

helt pa fartyget och kan variera
fran allt mellan ett fatal tusen li-
ter upp till 20 eller 30 000 liter.
Selektope® kan tillsattas direkt
i produktionssystemet genom
en egenutvecklad upplos-
ningsbar férpackning for fargen
som uppldses utan fordrdjning.
Férpackningslésningen &r en
viktig pusselbit i produkterbju-
dandet och medfér att risken
for exponering i fabrikslokaler
minimeras och att en tryggare
arbetsmiljo sékerstalls.
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Selektope® bygger pa en molekylarstruktur som omfattar
sé kallade fenyl- och imidazol-grupper. Nar en havstul-
panslarv kommer i kontakt med Selektope® blir larven
hyperaktiv och utfér cirka 100 bensparkar per minut.
Effekten &r reversibel och larven atergar snabbt till sitt
normala tillstdnd nér den inte exponeras for Selektope.
P& detta satt kan larven helt enkelt inte fasta pa en yta
malad med Selektope samtidigt som att larven inte

utsatts for ndgon skada.

~J

Test-patch

Bild fran Chugoku Marine Paints férestéllande en s& kallad test-patch

med antifouling farg innehé&llande Selektope® pa ett kustgéende fartyg i
Japan. Fartyget har en lag aktivitetsgrad, dvs langa stillaliggande perioder
i omradet i och kring Tokyo Bay som anses vara ett omrade med intensiv
marin pavéxt. Fartyget har varit i drift under 12 manader och testytan
(markerad) skall stéllas i kontrast till skrovet i vrigt som anvénder en
antifoulingférg med traditionell teknologi om &n anpassad for géllande
driftférhallandet. Det 6kade motstandet genom vattnet uppskattas vara
60% eller mer pga pavéxten.
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MARIN PAVAXT »

"

'

Marin pavaxt ar en biologisk pro-
cess som med omedelbar verkan
paverkar alla ytor som exponeras
for havsvatten. Fartygens skrov
attraherar olika typer av organismer
dar havstulpanen &r den mest cen-
trala men aven bakterier och alger
utgor ett problem. | takt med

att tiden gar bildas ett tilltagande
lager av pavaxt som skapar omfat-
tande friktion mot vattnet — nagot
som far stora konsekvenser for
redarna. Marin pavaxt drabbar inte
bara fartyg utan alla typer av marina
installationer.

Over 1700 arter &r inblandade i problematiken med
marin pavéxt i varldshaven. Marin pavéxt kan delas upp
i tvd huvudsakliga kategorier:

Hard pavaxt — frimst skalbyggande organismer och
djur med stor paverkan pa ytstrukturen dér havstulpa-
nen &r den huvudsakliga arten och problemet. Hav-
stulpanens storlek har inverkan pé friktionen — desto
storre havstulpan, desto mer friktion mot vattnet.

Mjuk pavaxt — bakterier och alger vilka faster pa expo-
nerade ytor inom ett par timmar. Efter ett par veckor
definieras dessa oftast som sjogras och slime.

Den marina pavéxtens omfattning och utbredning beror
pa vattentemperatur, ljustillgédnglighet och néringshalt.
Varma och tropiska vatten utgor sérskilt gynnsamma
forutsattningar for snabb och kraftfull pavaxt precis
som att fartyg som under langre perioder ligger stilla i
véntan pa last eller tillgang till hamn ocksa I6per stérre
risk for pavéxt. Problemet med marin pévéxt och dess
konsekvenser har existerat i tusentals ar. | takt med att
lagstiftningen kring verkningsfulla antifoulingmedel

i

skarpts samtidigt som antalet invasiva arter 6kat har
problemet med marin pévéxt blivit allt mer omfattande.

Invasiva arter

Under de senaste aren har spridningen av frammande,
sa kallade invasiva arter, blivit ett allt strre hot mot den
biologiska mangfalden. Om ett fartyg och dess skrov inte
skyddas mot marin pavaxt 6kar risken for att invasiva arter
faster pa skrovet. Nar sedan fartygen anlander nya ham-
nar foljer dessa arter med vilket skadar ekosystemet pa
plats. Genom att anvénda en effektiv antifoulingfarg, som
exempelvis innehaller Selektope®, halls skrovet rent och
problemet med spridningen av invasiva arter kan stévjas.

Okad brinsleférbrukning

Naér ett fartyg drabbas av marin pavaxt kar fartygets frik-
tion mot vattnet. For att kunna halla samma hastighet som
med ett rent skrov maste redaren kompensera genom

att 6ka motorvarvtalet — ndgot som ocksa okar bransle-
forbrukningen. Hard marin pavaxt ar ett s omfattande
problem att bransleférbrukningen, och dérmed ocksa ut-
slappen, 6kar med uppemot 40 procent for att kompen-
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sera for friktionen och hélla samma hastighet. For ett stort
oceangaende fartyg kan det innebéra merférbrukning pa
Over tio ton bunkerolja extra varje enskild dag. Om alla
fartyg hade en s gott som optimal skrovprestanda skulle
besparingspotentialen uppga till cirka 20 miljarder dollar
for redarna varje ar, enbart i form av sénkta brénslekost-
nader. Redan vid sa lite som 20 procents tdckning av
skrovet med havstuplaner ékar friktionen och motstandet
mot vattnet med 6ver 40%

Att investera i teknologi som avsevart reducerar risken
for detta &r darfor attraktivt.

Marin pavéxt medfor ocksa att fartyg regelbundet
behdver rengoras av dykare eller undervattensrobotar.
Néagot som ar svart att géra pa ett skrov med havstulpan-
pavaxt med mindre &n att man skadar antifouling-fargen
och okar risken for ytterligare pavéxt betydligt. Det
genererar direkta kostnader for rengdringen men ocksa
uteblivna fraktintékter eftersom fartyget maste ligga still.
Oceangéaende fartyg dockas vanligen mellan var tredje
och femte &r. Att under den perioden undvika extra ren-
goring skapar betydande besparingar da varje rengo-
ringstillfélle kostar mellan 15 000—45 000 USD per gang
beroende pé fartygets storlek.

b2 1
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MINSKADE UTSLAPP

Shipping-
industrins
aviryck

pa klimatet

Okad bransleférbrukning och dirmed 6kade
utslépp &r ett globalt problem inom shipping-
industrin. Férutom den negativa paverkan pa
miljon innebar det ocksa stora ekonomiska
kostnader for redarna. Shipping star idag for
cirka 2,6 procent av varldens totala koldioxid-
utslapp och andelen okar varje ar.
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Nar ett fartygsskrov
ar tackt med 10%
havstulpaner krévs
36% extra motorkraft
for att halla samma
hastighet.

= Shippingindustrin ska minska sina
utslapp av véxthusgaser med 50%
till 2050 enligt beslut i IMO 2018, ett
starkt incitament for att investera i
atgérder som har en positiv paverkan
pa saval miljon som ekonomiskt.

= Den kommersiella flottan har ett antal
identifierade forbattringsatgérder
med |ag investeringsbarriér och kort
aterbetalningsperiod (se illustration).

T (-
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Optimal skrovprestanda har en genomsnittlig
besparingspotential pa ca 10—-15% pa hela
flottan. Antifoulingfarger med Selektope®
visar att besparingar relativt genomsnittet
kan vara hégre én sa pa givna fartygstyper.

10-15"

Rutt och autopilot-
optimeringar 5—10%.

5-10"

+ Ovriga effektiviseringsatgirder som
appliceras beroende pa driftbeting-
elser ar: ny bulb, propelleruppgrade-
ring, nytt roder, segel/vind-rotatorer,
varmeatervinningsystem, alternativa
branslen m.m.
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= Sedan den 1 januari 2020 har IMO
infort globala krav pé lagre svavelut-
slapp inom shippingindustrin. Detta
medfdr att redarna maste anvanda en
storre andel finare, lagsvavligt bransle
vilket 6kar branslekostnaderna ytterli-
gare. Det innebar att optimal skrov-
prestanda bidrar till en &nnu stérre
ekonomisk besparingspotential.

Optimerad framdrivning (mo-
tor- och propellerstyrning) kan
ge besparingar pa 3—15%.

3-15%

En propeller fri fran pa-
véxt kan ge besparingar
pa ca 3—-8%.

3-8
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INSIKT FRAN SLUTKUND

Stena anvander
Selektopebaserad
antifoulingfarg

En av de ledande aktdrerna inom frakt- och passagerarsektorn,
Stena RoRo, har valt Selektope® som nyckelteknologi fér sina nya
fartyg. Flexibilitet och innovation ar kdnnetecken fér Stena RoRo.
Bygga, konvertera och anpassa fartyg finns i deras DNA

— nagot som de sjélva kallar "Stenability”.

en senaste succeén i Stena RoRos
strivan efter innovation, E-Flexer-
serien, omfattar nio passagerar- och
fordons-"RoPax"-fartyg. Dessa
fartyg har ett Energy Efficiency
Design Index (EEDI) som &r betydligt battre
an deras nuvarande, dldre RoPax-syskon och
oavsett vilket brénsle som anvéands ombord
kommer forbrukningen bli betydligt mindre &n hos
de andra RoPax-fartygen pa havet. Den innova-
tiva konfigurationen pa E-Flexer-fartygen bidrar
ocksa till en minskning av koldioxidutslappen med
25% i jamfdrelse med den nuvarande generation
RoRo-fartyg. For att fa till den har effektiviteten
och reduceringen av utsldpp har Stena RoRo
samarbetat med en rad kanda leverantorer i
branschen sa som Caterpillar, CMI Jingling
(Weihai)-varvet i Kina, DeltaMarin, Chugoku
Marine Paints och I-Tech.

Stena Estrid var det forsta fartyget i serien och
som levererades i november 2019. Hennes skrov
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Den innovativa konfigu-
rationen pé E-Flexer-
fartygen bidrar ocks&

till en minskning av
koldioxidutslappen med
259% i jamforelse med den
nuvarande generation
RoRo-fartyg.

4r malat med Chugoku Marine Paints Selektope®-
baserade antifouling-produkt SEAFLO NEO CF
PREMIUM. Selektope® fungerar som en hornsten
i denna fargformulering, vilken har en véldigt hég
ytjamnhet och en vélbevisad formaga att motsté
bade mjuk och hard pavixt. Med Selektope® i
formuleringen har fargen inte bara en odvertréffad
kapacitet att motsta pavaxt i form av havstulpa-
ner under langa perioder av stillaliggande utan
méjliggdr ocksa annan teknik att bek&mpa det
eviga problemet med slime, sjogras och tang.
Dessutom har fargformuleringen en signifikant
reducering av biocidlackage.

En annan huvudsaklig aspekt bland de olika
effektivitetsatgdrder som Stena RoRo vidtagit for
sina fartyg &r utmaérkt hydrodynamiska prestan-
da. E-Flexer-serien har ett skrov utformat for
att minska vattenmotstandet med ett akter- och
framdrivningssystem designat for att minska
vagframstéllningen och darmed minska bransle-
forbrukningen och utslappen.

Stena Estrid &r ocksa utrustad med ett twin-
screw marine propulsion drive trains som har en
maximal effekt pa 12 600KW. Ett av de viktigaste
fundamenten som mojliggér den enastédende
prestanda for E-Flexer-serien &r att tvd motorer
gor jobbet som fyra motorer annars skulle ha gjort
pa ett traditionellt fartyg — detta utan att kompro-
missa med fartygets effektivitet.

Stena RoRo ndjde sig dock inte dar, E-Flexer-
typen av fartyg &r ocksa forsedda med manga
andra effektivitetsteknologier, s som propeller
med fjaderlage, LED-belysning, vaxelgenerator
med forénderlig frekvens samt en ducktail som
anvénds tillsammans med en avlyftare for att bara
namna nagra.

Medan E-Flexer-fartygen ar designade for att
vara nagra av varldens mest brénsleeffektiva
fartyg i varlden f6r sin storlek har de ocksa
flexibiliteten for att ga ett antal olika rutter &ver
varierande distanser.

” Vi valde en Selektope-
baserad antifoulingfarg
eftersom vi stravar
efter att uppna hogsta
mojliga bréansleeffektivitet
och de lagsta utsldppen
pa dessa E-Flexer-
fartyg for att 6ver tid
fullt ut kunna nyttja den
effektivitet som ar utfor-
mad i framdrivnings-

systemet.”
Per Westling, vd Stena RoRO
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I-Tech-aktien

I-Techs aktier &r sedan 2018 noterade pa First North
vid Nasdaq Stockholm. Det totala antalet aktier i
[-Tech uppgar till 11 908 457. Den 31 december 2019
uppgick antalet aktiedgare till 2 378 (1 657).

Aktiens utveckling

Vid utgangen av aret noterades I-Tech aktien till
66,60 kronor, vilket fér aret innebar en uppgang
med 1 procent men sedan borsnoteringen 2018
har aktien 6kat med cirka 225 procent. Hogsta
stangningskurs 2018 var 87,00 kronor vilket
intraffade den 21 januari och lagsta var 32,20
kronor den 22 juli. Vid utgangen av aret uppgick
borsvardet till 793 miljoner kronor, att jamfora
med 244 miljoner vid borsnoteringen 2018.
Antalet omsatta aktier under aret var 7,3 (2,7)
miljoner aktier.

Aktiekapital och dgarférhallanden
Aktiekapitalet i I-Tech uppgick vid utgdngen av
2019 till 23 816 914 kronor férdelat pa 11 908
457 aktier. Samtliga aktier har lika rostratt samt
rétt till utdelning. Huvudégare ar Pomona-
gruppen AB som vid utgangen av 2019 stod for
ett 4gande om 11,40 procent av kapitalet och
rosterna.

Utdelningspolitik

I-Tech &r ett tillvéxtbolag och har hittills inte
genomfort ndgon aktieutdelning. Nagon aktie-
utdelning &r inte heller planerad for de komman-
de aren dé eventuella vinstmedel planeras att
aterinvesteras i Bolaget. | framtiden nér Bolagets
resultat och finansiella stéllning s& medger, kan
aktieutdelning bli aktuellt. N&r aktieutdelning blir
aktuellt kommer Bolagets styrelse att beakta fak-
torer som verksamhetens tillvdaxt och l6nsamhet,
rorelsekapital- och investeringsbehov, finansiella
stéllning och andra faktorer vid faststéllande av
ett eventuellt utdelningsforslag.

Aktiedgarinformation

Finansiell information om I-Tech finns pa bolagets
hemsida, www.itech.se. Fragor kan &ven stillas
direkt till I-Techs funktion for investerarrelationer.
Arsredovisning, delarsrapporter och annan infor-
mation fradn bolagets huvudkontor kan bestéllas
via telefon, hemsida eller e-post.
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Stérsta dgarna

Agare

Pomona-gruppen
Swedbank Robur

Almi Invest bolag
Lansforsakringar fonder
Handelsbanken fonder
Stefan Sedersten inkl. bolag
Unionen

Aquamarine

Daniel Sandberg inkl. bolag
Goéran Wessman inkl. bolag
Avanza pension

Fjarde AP fonden

David Bendz

Nordnet pensionsférsakring
Goran Killebo

Philip Chaabane

Ovriga

Totalt antal aktier

Antal aktier
1357 528
1132500
1050 164

766 485
560 000
451 330
450 000
371 390
369 784
352 335
349 743
325133
282 167
259 099
175 000
153 899
3501 900
11 908 457

Agarandel %
11,40%
9,51%
8,82%
6,44%
4,70%
3,79%
3,78%
3,12%
3,11%
2,96%
2,94%
2,73%
2,37%
2,18%
1,47%
1,29%
29,41%
100,00%

- e
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Styrelse

Styrelseordférande sedan 2014.

Styrelseledamot sedan 2014.

Stefan Sedersten har en bakgrund
fran radarelektronik och marin
framdrivningsindustri och har haft
olika ledande befattningar inom
inkdp, produktion och FoU. Stefan
var COO och vice vd vid Berg
Propulsion Group, en ledande
leverantor av stéllbara propellrar
fér marinindustrin fram till 2013 nar
foretaget forvarvades av Caterpillar
Inc.

Utbildning: Civilingenjori
maskinteknik, Chalmers Tekniska
Hogskola.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfs-
rande i Lean Marine Sweden AB
och Ariel Investment AB. Styrel-
seledamot i Lean Marine Holding
AB, Bla Skrinet AB, Gula Skrinet
AB, Roda Skrinet AB och Stefan
Sedersten Development AB.

Aktieinnehav i I-Tech:
451 330*

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets stérre
aktiedgare.

* Inklusive innehav i narstaende foretag
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Styrelseledamot sedan 2017.

Tomas Tedgren arbetar som
ledningskonsult och i styrelsen

i bland annat Pomona-gruppen
AB och flera av dess dotterbolag
samt flertalet andra féretag. Innan
dess var han VD fér Pomona-
gruppen ABi 17 ar.

Utbildning: Ekonomistudier vid
Stockholms Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande i G. Krantz AB, EHL
Prolist AB, Rhodin & Eklund El &
Tele AB, Forneby Fastighets AB,
Consido AB och Tedgren Consult
AB. Styrelseledamot i Pomona-
gruppen AB, Modulpac AB,
Primekey Solutions AB, Primekey
Intressenter AB, Maxidoor AB,
Prolist Nordic AB, Estinvest AB
och SCIPG AB. Styrelsesupple-
ant i Modulpac Montering AB och
CIPCheckport AB.

Aktieinnehav i I-Tech:

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
men ej oberoende till stérre
aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2014.

Leif Darner har en gedigen erfa-
renhet fran farg och kemiindustrin.
Han var tidigare medlem i Board
of Management i AkzoNobel, Ne-
derldanderna med globalt ansvar
for Chemicals resp. Coatings
mellan 2004 och 2013. Fore det-
ta var han Managing Director for
BU Marine & Protective Coatings
i Courtalds plc, Storbrittanien och
innan dess VD for International
Farg AB.

Utbildning: Civilekonomexamen
samt Masterexamen i Business
Administration, Handelshégsko-
lan vid Géteborgs Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande i Vicore Pharma Holding
AB. Styrelseledamot i Darner
Asset Management AB.

Aktieinnehav i I-Tech:
134 919*

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets stérre
aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2014.

Mats har en lang och gedigen
erfarenhet av styrelsearbete och
verksamhets-utveckling i foretag i
manga olika branscher.

Mats har bl. a arbetat som Invest-
ment Manager och Fund Manager
pa Almi Invest Vastsverige AB

dér han genomfort ett stort antal
investeringar i onoterade foretag.
Under 13 ar var han VD péa Start
Invest AB och dessforinnan
regionchef pa Industrikredit AB.

Utbildning: Civilekonomexamen
fran Handelshégskolan vid
Goteborgs Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfs-
rande i Ytterbygg Aktiebolag, Sty-
relseledamot i Pegital Investment
AB samt Techship AB.

Aktieinnehav i I-Tech:

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledning-
en respektive bolagets storre
aktiedgare.

*) Inklusive innehav i narstaende féretag

Styrelseledamot sedan 2011.

Mikael Laurin har bred erfarenhet-
er fran manga branscher, lander
och discipliner. Han har arbetat
for olika konsultféretag, med
fokus pa supply chain manage-
ment, affdrsstrategi och ledning.
Arbetade under 11 &r som VD

for Laurin Maritime som drev en
modern tankflotta fér oljeproduk-
ter och kemikalier i vérldsomspan-
nande trafik. Aridag VD for Lean
Marine som erbjuder innovativa
|6sningar for brénslebesparing
och effektivisering av fartygsdrift.

Utbildning: Civilingenjors-
examen i industriell ekonomi,
Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga uppdrag: VD och styrel-
seledamot i Lean Marine Sweden
AB. Styrelseledamot i Team
tankers International och Lean
Marine Holding AB.

Aktieinnehav i I-Tech:

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledning-
en respektive bolagets storre
aktiedgare.
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Styrelseledamot sedan 2018.

Bjarne Sandberg har lang
erfarenhet av arbete inom ldke-
medelsindustrin och kompetens
inom tillverkning, affarsutveckling,
forbattring av affarsprocesser,
korsfunktionellt teamledarskap
och férandringsledning. Har
arbetat for Cambrex sedan 1997
och &r nu VD fér Cambrexs
svenska affarsverksamhet.

Utbildning: Civilingenj6rs-
examen i industriell ekonomi,
Lulea Tekniska Universitet.

Ovriga uppdrag: VD och
styrelseledamot for Cambrex
AB och Cambrex Karlskoga AB.
Styrelseledamot i Cambrex Tal-
linn, Cambrex IEP och IKEM.

Aktieinnehav i I-Tech:
10 000*

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledning-
en respektive bolagets storre
aktiedgare.
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Foretagsledning

VD sedan 2014.

Philip Chaabane har en unik
kombination av erfarenheter i
ledande befattningar fran globala
tech-bolag, stora som sma. Nar-
mast kommer Philip fran bransle-
cellsbolaget PowerCell Sweden
AB, dar han bl a ansvarade for
affars- och kundutvecklingen.
Philip har ocksa haft diverse
operativa roller inom Volvo Aero
Corporation (idag GKN Aero-
space).

Utbildning: Civilingenjor i
Internationell materialteknik,
Luleds Tekniska Universitet och
EEIGM i Frankrike.

Aktieinnehav i I-Tech:
153 899*

* Inklusive innehav i narstaende foretag
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CFO sedan 2017.

Magnus Henell har omfattande
erfarenhet inom ekonomi- och
bolagsledning fran olika sméa och
medelstora féretag

samt stor erfarenhet av M&A-
arbete inom Volvokoncernen.
Néar Magnus var VD foér Power-
Cell Sweden AB refinansierade
han bolaget framgangsrikt och
noterade det pa First North vid
Nasdaq Stockholm.

Utbildning: Civilekonomexamen
fran Karlstad Universitet och
Handelshégskolan i Goteborg.

Aktieinnehav i I-Tech:
30 000"

Head of Regulatory Affairs
sedan 2013.

Cecilia Ohlausons akademiska
bakgrund &r inom ekotoxikologi
rérande biocider och hon har en
doktorsexamen i miljovetenskap.
Cecilia Ohlauson har arbetat

for I-Tech med ansvar for det
regulatoriska arbetet sedan 2008
och har liknande erfarenhet fran
lakemedelsindustrin.

Utbildning: Doktorsexamen
fran Goteborgs Universitet samt
masterexamen inom biologi fran
Linnéuniversitetet och mikro-
biologistudier vid Stockholms
Universitet.

Aktieinnehav i I-Tech:
22 020*

Technical Director sedan 2019.

Markus har en gedigen bakgrund
inom innovation och produktut-
veckling fran stora etablerade
kemi-koncerner liksom fran start-
up vérlden. Markus kom till I-Tech
fran rollen som chef fér marin
antifoulingutveckling samt teknisk
expertstdd inom antifouling hos
Hempel AS. Dessférinnan arbe-
tade Markus bl.a inom BASF som
laboratoriechef.

Utbildning: Teknisk doktortitel
inom Organisk Kemi vid Got-
tingen Universitetet samt MBA
fran EADA Business School i
Barcelona.

Aktieinnehav i I-Tech:

* Inklusive innehav i narstaende féretag

Marketing & Communications
Director sedan 2017.

Catherine Austin har en Master
of Research i Environmental
Management. Hon har arbetat
inom den internationella sj6farts-
sektorn i 10 ar. Innan Catherine
bérjade pa I-Tech var hon VD fér
Fathom Maritime Intelligence, ett
foretag inriktat pa cleantech infor-
mation till den marina marknaden.
Hon &r en vdlrenommerad teknisk
forfattare och journalist inom
bade marina och miljdmassiga
sektorer.

Utbildning: Magisterexamen
i Miljovetenskap och kandidat-
examen i zoologi fran Swansea.

University.

Aktieinnehav i I-Tech:
1500
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Sales Director sedan 2020.

Per Svensson har mer &n 30

ars erfarenhet fran den marina
branschen huvudsakligen inom
forsaljning och marknadsféring av
nivdmétningssystem och automa-
tionssystem for fartyg och marina
installationer. Per har tidigare arbe-
tat inom flera ledandew befattning-
ar hos Saab Marine Electronics
och kommer senast fran Emerson
Automation Solutions i rollen som
Director, Global Sales and After-
market Marine Solutions.

Utbildning: Teknisk examen samt
Executiva ledarprogram vid Han-

delshégskolan i Stockholm och vid
IHM Business School i Géteborg.

Aktieinnehav i I-Tech:
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Forvaltningsberattelse

I-Tech AB org.nr. 556585-9682
Arsredovisningen ar uppréttad i KSEK.
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Verksamheten
Bolaget ar verksamt med att kommersialisera sin pa-
tenterade aktiva substans for reducerad marin pavaxt
pa skrov, drev och andra undervattenstrukturer.
Gilobal sj6fart konsumerar bransle fér mer &n 150
miljarder USD arligen och utg6r den mest domi-
nerande kostnadsposten fér rederierna. En del av
bransleeffektiviteten hérleds till skrovet och dess
slathet. Marin pavaxt, smatt som stort, paverkar
driftsekonomin och underhallskostnaderna markant
och ar saledes viktig att eliminera. Det gors till
storsta delen genom att introducera aktiva substan-
ser till fargformuleringarna.

I-Techs produkt, Selektope®, &r ett resultat av forsk-
ning kring olika marina arters beteenden, sarskilt
havstulpanen. Produkten &r selektiv och temporart
beteendepaverkande och blir darmed oerhort
kraftfull och effektiv. Selektope® ar ett par hundra
ganger mer effektiv 4n den ledande teknologin med
avseende pé havstulpanpaviaxt. Selektope® har kla-
rat diverse milj6- och halsoprévningar runt om i varl-
den och ingar i en grupp av endast tre kommersiellt
tillgangliga kandidater for att motverka skalbyggan-
de organismer att fastna pa skrov och ytor.
Foretagets séte ar i MoIndal, Vastra Gotaland.

Flerarsjamforelse*

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 45 574 28 947 17 849 17 027 5124
Res. efter finansiella poster -7 096 -13 737 -8 418 -7145 -8 598
Balansomslutning 131 323 123 526 59 927 60 765 49 340
Soliditet (%) 84,84 83,36 61,67 57,40 75,26
Summa eget kapital 111 408 102 981 36 955 34 883 37138

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhallanden

Aktiedgare med mer an 10 % i 4gande &r Pomona-gruppen AB, 11,400%.

Vdsentliga handelser under rikenskapsaret

= |-Tech erhdll sin enskilt stérsta order hittills, fran
Chugoku Marine Paints, med ett vdrde om 57
MSEK.

= Cambrex salde hela sitt innehav i I-Tech, ca
16%. Lansforsakringar, Handelsbanken och
Fjarde AP fonden &r nya storre institutionella
investerare i dgarlistan.

= |-Tech forstarkte organisationen genom rekryte-
ring av Markus Hoffmann som ny Teknisk Chef.

= Chugoku Marine Paints lanserade sin attonde
Selektope®-baserade produki.

= Swedbank Robur Teknik och Microcap fonderna
har 6kat sitt 4gande i I-Tech efter att ha kdpt hu-
vuddelen av de 850 000 aktier som I-Techs nast
storsta agare, Almi Invest, salde under april.

= Team Tankers International véljer efter omfat-
tande utvirdering Selektope®-baserad farg till
ytterligare fartyg i sin flotta.

Framtida utveckling och vidsentliga risker

och osdkerheter

Bolaget ser framfér sig en fortsatt god utveckling
av befintliga kunder samt en eller flera nya kunder
pa& marknaden inom den nirmsta framtiden. En
drivande faktor i denna utveckling ar att varumar-
ket vinner storre kdannedom och att referenslistan
blir allt storre vilket ger vardefulla ringar pa vattnet

i inforsaljningsarbetet hos véara kunder. Under de
kommande perioderna kommer bolaget ocksa aktivt
arbeta for att de produktionsprocesser som infor-
des under 2018 ytterligare forfinas i syfte att erhalla
bésta mdjliga produktionskostnad och hégkvalitati-
va leveranser.

Leverantorer

I-Techs produkt, Selektope®, tillverkas av under-
leverantorer, vilket gor att Bolaget ar beroende av
dessa for att kunna leverera sina produkter. Skulle
inte Bolagets underleverantérer vara villiga att fort-
satta avtalat samarbete med Bolaget eller fortsétta
avtalat samarbete enligt for Bolaget fungerande
villkor finns det en risk att I-Tech i ett sddant lage
inte kan ersétta en saddan leverantér pa ett tidsmas-
sigt, kvalitativt eller ekonomiskt fullgott sétt. Det
finns darmed en risk att férandrade leverantorsre-
lationer kan medfora negativa effekter pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Konkurrenter

I-Techs produkt Selektope® dr en av tva icke metall-
baserade biocider som erhallit myndighetsgodkan-
nande i EU och vissa andra regioner i varlden. Det
finns en risk att ytterligare konkurrerande biocider
erhéller myndighetsgodkénnanden som resulterar i
att konkurrensen p& marknaden okar, vilket kan ha
en negativ inverkan pa |-Techs verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Nyckelpersoner

Bolaget ar beroende av styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i olika
befattningar. Formagan att behélla nuvarande per-
sonal liksom majligheten att rekrytera ny personal
4r avgorande for Bolagets framtida utveckling. Om
befintliga nyckelpersoner lamnar Bolaget eller om
I-Tech inte kan anstilla eller bibehalla kvalifice-
rade och erfarna ledningspersoner kan det ha en
vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.
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Marknadsgodkannande

I-Tech har erhallit marknadsgodkannande fér
Bolagets produkt, Selektope®, i EU, Kina, Japan,
Sydkorea och Filippinerna, vilket &r en férutsattning
for att kunna marknadsféra produkten. Det finns

en risk att rddande regler kan komma att forand-
ras framover. Om Bolaget inte lyckas uppfylla nya
myndighetskrav eller om Bolaget skulle f& ett redan
erhallet marknadsgodkénnande indraget finns det
en risk att Bolagets verksambhet, resultat och finan-
siella stéllning paverkas negativt.

Kunder

Om I-Tech inte skulle kunna leva upp till de krav
Bolagets kunder stéller, eller om Bolagets kunder
inte skulle fullgéra sina betalningsférpliktelser
eller om aktuella kunder skulle vilja att inte férnya
|I6pande avtal med Bolaget, eller om avtalen med
olika kunder skulle férnyas pa for Bolaget mindre
fordelaktiga villkor, finns det en risk att I-Techs in-
takter minskar, vilket kan leda till en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

COVID-19

Om COVID-19 pandemin blir langdragen vilket
leder till att Iander stédnger ner sina grénser allt

mer och begréansar leveransmgjligheter, eller om
tillgang till insatsmaterial paverkas negativt, eller om
produktionsmdjligheter paverkas negativt, eller om
verksamheter kopplade till I-Techs kunder paverkas
finns det en risk att [-Techs intékter minskar och/
eller att I-Techs produktions- och leveranskost-
nader okar, vilket kan leda till en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.
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Produktkvalitet

Bristande kvalitet i I-Techs levererade produkter
skulle kunna medfora att skadestandsansprak riktas
mot Bolaget fran Bolagets kunder, vilket skulle
kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets finansiella
stéllning. Vidare finns en risk att bristande produkt-
kvalitet skulle kunna resultera i minskad efterfragan
pa Bolagets produkter, vilket skulle kunna ha en
véasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Politisk risk

Bolaget ar pa olika satt verksamt i och genom

ett flertal lander och kan darigenom péaverkas av
politiska och ekonomiska osékerhetsfaktorer i
dessa ladnder. Det finns en risk att |-Tech paverkas
negativt genom forandringar av lagar, skatter, tullar,
véxelkurser och andra villkor fér utlandska bolag.
I-Tech kan dven komma att paverkas av politiska
och ekonomiska osadkerhetsfaktorer i dessa lander.
Bolaget kan ocksa komma att paverkas negativt av
eventuella inrikespolitiska beslut.

Forandringar i eget kapital

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att valutaférand-
ringar har en vasentlig negativ inverkan pa I-Techs
resultatrakning, balansrékning eller kassafléde.
Exponering for valutakursrisk forekommer vid kép
eller férsaljning av produkter eller tjidnster i en annan
valuta &n svenska kronor. I-Techs internationella
verksamhet ger upphov till ett betydande kassafls-
de i utlandsk valuta. Bolaget &r framst exponerat for
forandringar i USD i forhallande till SEK. Det finns
en risk att valutakursférandringar kan ha en negativ
paverkan pa |-Techs verksamhet, resultat och finan-
siella stéllning.

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt

Aktiekapital ~ eget kapital  eget kapital resultat  eget kapital

Belopp vid arets ingang 23 817 1337 91 564 -13 737 77 827
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma: -13 737 13 737 -
Avsattning till fond fér utvecklingsutgifter 74 -74 -74
Arets vinst 8427 7 427
Belopp vid arets utgang 23 817 1411 77 753 8 427 86 180

Resultatdisposition (kronor)

FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST
Till &rsstammans férfogande star

balanserad forlust -65 523 335
overkursfond 143 275 995
arets vinst 8 427 380
86 180 040
Styrelsen foreslar att i ny rékning éverfores 86 180 040
86 180 040

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt
hanvisas till efterfdljande resultat- och balansrék-
ningar med tillhérande noter.

Resultatrakning
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2019-01-01 2018-01-01
Not -2019-12-31 -2018-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 45 574 28 947
Ovriga rorelseintéikter 2 1219 1093
46 793 30 040
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -24 383 -18 665
Ovriga externa kostnader -11 192 -11 165
Personalkostnader 3 -9 094 -5 835
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -8 239 -7 233
Ovriga rorelsekostnader -904 -767
-53 812 -43 665
Rorelseresultat -7 019 -13 625
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 4 243 439
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -320 -651
-77 -112
Resultat efter finansiella poster -7 096 -13737
Skatt pa arets resultat 6 156 523 -
Arets resultat 8427 -13 737
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Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 24 255 27 238
Patent 36 636 41126
60 891 68 364
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 119 21
119 21
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 10 15 523 -
15523 -
Summa anlaggningstillgangar 76 533 68 385
Omsiéttningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 1265 303
1265 303
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7754 75637
Ovriga fordringar 5370 463
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1461 300
14 585 8 300
Kassa och bank
Kassa och bank 38940 46 538
Summa kassa och bank 38 940 46 538
Summa omséttningstillgdngar 54 790 55 141
SUMMA TILLGANGAR 131 323 123 526
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Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 817 23817
Reservfond 753 753
Fond for utvecklingsutgifter 658 584
25 228 25 154
Fritt eget kapital
Overkursfond 143 276 143276
Balanserat resultat -65 523 -51 712
Arets resultat 8 427 -13 737
86 180 77 827
Summa eget kapital 111 408 102 981
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1 8618 11 408
Summa langfristiga skulder 8618 11 408
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1 2789 1971
Leverantorsskulder 5536 4 666
Aktuell skatteskuld 135 14
Ovriga skulder 322 195
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2515 2291
Summa kortfristiga skulder 11 297 9137
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 131 323 123 526
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Kassafl6desanalys

2019-12-31 2018-12-31

Not -2019-12-31 -2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat -7 019 -13 625
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 8239 7233
Erhallen ranta m.m. 243 439
Erlagd ranta -320 -561
Betald inkomstskatt 121 24
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1264 -6 480
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Okning/minskning av varulager -962 310
Okning av kundfordringar =217 -4 627
Okning av 6vriga fordringar - 6068 -63
Okning/minskning av av leverantérsskulder 870 -1638
Okning av kortfristiga skulder 350 543
Kassafldode fran den Idpande verksamheten -4 763 -11 945
Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 7 -140 -64
Forvarv av koncessioner, patent, licenser m.m. -690 -402
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 9 -134 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -864 -466
Finansieringsverksamheten
Arets nyemission - 39 760
Upptagna langfristiga lan - 115
Amortering langfristiga lan -1971 -1 461
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1971 38414
Forandring av likvida medel -7 598 26 003
Likvida medel vid &rets bérjan 46538 20535
Likvida medel vid arets slut 38940 46 538

Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar uppriattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning. Principerna &r oférandrade jamfért med forega-
ende ar.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas
inflyta.

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhdllits eller kommer att erhéllas. Féretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersattning-
en erhélls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
ldmnade rabatter.

Varuforsaljning

Forsaljning av varor redovisas nar féretaget till koparen har

overfort de vasentliga risker och férmaner som &r forknippade

med dgandet, normalt ndr kunden har varorna i sin besittning.
Intékter fran forsaljning av varor som inte har nagra bety-

dande serviceforpliktelser redovisas vid leverans.

Tjanster
Intékter fran konsulttjénster intédktsredovisas nér tjansterna
tillhandahalls.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
véarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért 6ver
tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balans-
dag. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar

Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvéarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért 6ver
tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
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omprovas per varje balansdag. Padgadende projekt skrivs inte
av utan nedskrivningsproévas arligen. Féljande nyttjandeperio-
der tillampas:

Antal ar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 10
och liknande arbeten
Patent 5

Aktivering av internt upparbetade immateriella
anldggningstillgangar

Aktiveringsmodellen
Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen
kostnadsfors nar de uppkommer. Samtliga utgifter som upp-
kommer under utvecklingsfasen aktiveras nar féljande forut-
sattningar ar uppfyllda; féretagets avsikt ar att fardigstalla den
immateriella tillgangen samt att anvanda eller sélja den och
foretaget har forutsattningar att anvénda eller sélja tillgangen,
det &r tekniskt mojligt for féretaget att fardigstélla den imma-
teriella tillgangen sa att den kan anvéndas eller séljas och det
finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfélja utvecklingen och fér att anvénda eller sélja tillgang-
en, det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgang-
en kommer att generera framtida ekonomiska férdelar och
foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berakna de utgifter som ar
hénforliga till tillgangen under dess utveckling.

| anskaffningsvéardet inkluderas personalkostnader upp-
komna i arbetet med utvecklingsarbetet.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilket de
ekonomiska risker och férdelar som &r forknippade med att
aga en tillgang i allt vasentligt 6verférs fran leasegivaren till
leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal
som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Leasetagare
Operationella leasingavtal kostnadsférs linjart ver leasing-
perioden.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal re-
dovisas som tillgang och skuld i balansrékningen. Tillgangen och
skulden redovisas till det lagsta av tillgangens verkliga varde och
nuvdrdet av minimileaseavgifterna, faststéllda vid leasingavtalets
ingadende. Leasingavgifterna férdelas pa rénta och amortering av
skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas
som kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer. Samtliga
leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.
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Varulager

Varulagret &r varderat till det 1agsta av anskaffningsvéardet,
beréknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforsaljningsvérde.
Nettofdrsaljningsvardet har beraknats till forsaljningsvardet
efter avdrag for beréknad forsaljningskostnad, varmed hénsyn
har tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rékenskapsar till f6ljd av tidigare transak-
tioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader. En tem-
porér skillnad finns nar det redovisade vérdet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga véardet. Temporé-
ra skillnader beaktas ej i skillnader hanférliga till investeringar
i dotterforetag, filialer, intresseféretag eller joint venture om
foretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara
skillnaderna och det inte &r uppenbart att den temporara
skillnaden kommer att aterféras inom en 6verskadlig framtid.
Skillnader som harrér fran den férsta redovisningen av good-
will eller vid den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld
sdvida inte den hanforliga transaktionen &r ett rérelseforvéry
eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgér inte heller
tempordara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den omfatt-
ning det &r sannolikt att avdragen kan avréknas mot framtida
skattemassiga 6verskott. Under 2019 har bolaget gjort bedom-
ningen att det &r sannolikt att underskottsavdragen i sin helhet
kommer att avraknas mot framtida vinster varfor uppskjuten
skattefordran avseende dessa har redovisats i sin helhet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetara fordringar och skulder i utldndsk valuta har réknats
om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering
eller omrékning av monetéra poster redovisas i resultatrék-
ningen det rékenskapsar de uppkommer, antingen som en
rorelsepost eller som en finansiell post utifrdn den underlig-
gande affarshéndelsen.

Offentliga bidrag
Offentligt bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang
som foretaget fatt eller kommer att fa.

Offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida
prestation, sa kallade ovillkorade bidrag, intéktsfors nar villko-
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ren for att f4 bidraget uppfyllts, det vill séga oftast i samband
med att bidrag erhalls. Offentliga bidrag som &r férenade
med krav pa framtida prestation, s kallade villkorade bidrag,
skuldférs nér bidraget erhdlls och intéktsfors darefter nar
prestationen utfors.

Offentliga bidrag som hanfér sig till forvarv av en anlagg-
ningstillgdng minskar tillgdngens anskaffningsvéarde.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

NOT 2. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2019 2018
Ovriga rorelseintikter uppdelade pa
intédktsslag
Valutakursvinster 1062 735
Erhallna bidrag - 358
Férsakringsersattning 157 -
1219 1093
NOT 3. PERSONAL

Medelantal anstillda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

2019 2018
Medelantal anstéllda har varit 7,00 4,00
varav kvinnor 2,00 1,00
varav man 5,00 3,00

Loner, ersattningar m.m.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader
har utgatt med foljande belopp:

2019 2018

Styrelsen och VD
Loner och ersattningar 1879 1777
Pensionskostnader 279 231
2158 2008

Bvriga anstillda:
Loner och ersattningar 4165 2283
Pensionskostnader 538 216
4693 2499
Sociala kostnader 2 059 1203
Summa styrelse och 6vriga 8910 5710

NOT 4. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

2019 2018
Rantor 17 -
Kursdifferens 226 439
243 439

NOT 5. RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

2019 2018
Ovriga rantekostnader 320 551
320 551

NOT 6. SKATT PA ARETS RESULTAT
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NOT 7. BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETEN OCH

2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 31822 31758
Inkop 140 64
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 31 962 31 822
Ingéende avskrivningar -4 584 -1 468
Arets avskrivningar -3 123 -3 116
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 707 -4 584
Utgaende redovisat varde 24 255 27 238
Tillgdngar anskaffade med offentligt bidrag 8908 8908

ingar med redovisat anskaffningsvarde

2019 2018 NOT 8. PATENT
Uppskjuten skatt 15523 -
15523 - 2019-12-31 2018-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 46 749 6344
Avstamning av effektiv skatt Inkop 590 40 405
Resultat fore skatt -7 096 -13 737 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 47 339 46 749
Skattekostnad 21,40% (22,00%) 1519 3022
Ingdende avskrivningar -5 623 -1527
Skatteeffekt av: Arets avskrivningar -5 080 -4 096
Ej avdragsgilla kostnader -27 -22 Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 703 -5 623
Skattemassiga justeringar - 818
| ar uppkomna underskottsavdrag -1 492 -3818 Utgaende redovisat virde 36 636 41 126
Foérandring Uppskjuten skatt 15 523 -
Summa 15523 -

NOT 9. INVENTARIER, VERKTYG OCH

INSTALLATIONER

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 284 284
Inkép 134 -
Forsaljningar/utrangeringar -49 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 369 284
Ingdende avskrivningar -263 -242
Férsaljningar/utrangeringar 49 -
Avrets avskrivningar -36 -21
Utgéende ackumulerade avskrivningar -250 -263
Utgéende redovisat varde 119 21
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NOT 10. UPPSKIJUTEN SKATT

Temporar  Uppskjuten Uppskjuten

2019-12-31 skillnad skattefordran skatteskuld
Underskottsavdrag - 156 523 -
- 15 523 -

NOT 11. LANGFRISTIGA SKULDER

2019 2018

Almi Féretagspartner
Amortering inom 1 ar 600 600
Amortering inom 2 till 5 &r 1050 1650
1650 2 250
Energimyndigheten nr 1 4335 5705
4 335 5705
Energimyndigheten nr 2 5423 5423
5423 5423
Totala langfristiga skulder 11 407 13378

Energimyndigheten nr 1

Amortering av lanet sker motsvarande 5% av bolagets redo-
visade nettoomséttning foregaende ar vilket innebar att under
2020 kommer ca 2 189 TSEK att amorteras. Amorteringar
under kommande perioder beror pa bolagets omsattning
under kommande ar.

Energimyndigheten nr 2

Amortering av l&net kommer ske med start ar 3 fran be-
slutsaret vilket innebar 2020. Amortering sker med 3% av
bolagets redovisade nettoomséttning och &r begrénsat till en
10 ars period om inte full terbetalning skett tidigare.
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NOT 12. STALLDA SAKERHETER

2019-12-31 2018-12-31
Féretagsinteckningar 3000 3000

NOT 13. VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS
SLUT

Den ledande norska fargtillverkaren Jotun har lanserat tva nya
marinfarger baserade péa I-Techs egenutvecklade antifou-
ling-komponent Selektope®.

Den pagaende COVID-19 pandemin har under bérjan av
2020 inneburit ett tillfalligt produktionsstopp pé varven i fram-
forallt Kina, vilka nu &r ater i produktion. Vidare har restriktio-
ner inforts i Indien dér [-Techs produktion och leveranser utgar
ifran. Produktionsstoppet pa varven inf6ll under en period med
normal l&g efterfrdgan pa |-Techs produkter och hitintills har
inte I-Tech paverkats negativt med mer &n att leveranskostna-
der okat.

NOT 14. DEFINITION AV NYCKELTAL

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

MéIndal den 2 april 2020
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Tomas Tedgren Leif Darner
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Stefan Sedersten
Styrelseordférande

Vér revisionsberéttelse har [amnats den 2 april 2020
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Markus Hellsten
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i I-Tech AB,
org.nr 556585-9682

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér I-Tech AB for
rakenskapsaret 2019. Bolagets arsredovisning ingar pa sidor-
na 24-37 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av I-Tech ABs finansiella stéllning
per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rattelsen ar férenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till I-Tech AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisan-
de bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren fér bedémningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillamp-
ligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upph6-
ra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt

om-ddme och har en professionellt skeptisk instéllning under

hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig fel-aktighet till fljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med héansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

= utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

= drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vésentlig osédkerhetsfaktor som avser sada-
na handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en véasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa

upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osé-
kerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

= utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning
for I-Tech AB for rdkenskapsaret 2019 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till I-Tech AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sé att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstallande
direktoren ska skota den |6pande forvaltningen enligt styrel-
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sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhAmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt

avseende:

= foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

= pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av siakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgarder som utférs baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 2 april 2020

Ernst & Young AB

Markus Hellsten
Auktoriserad revisor
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IR-kontakt

Philip Chaabane, VD

Tel: +46(0)73 910 37 08

E-mail: philip.chaabane@i-tech.se

Finansiell kalender

Bolagsstamma 7 maj, 2020
Delarsrapport, kvartal 1 8 maj, 2020
Delarsrapport, kvartal 2 26 augusti, 2020
Delérsrapport, kvartal 3 23 oktober, 2020
Bokslutskommuniké 2020 24 februari, 2021




Adress

I-Tech AB
c/o Astra Zeneca AB

Pepparedsleden 1
431 83 Mélindal

Tel: +46 10 30 33 999
E-post: info@i-tech.se
Organisationsnummer: 556585-9682
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