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Var vision ar
att Selektope
ska vara den
sjalvklara
l6sningen for
hallbart skydd
mot marin

pavaxt

Detta ar I-Tech

Selektope®

Selektope ar en organisk, metallfri aktiv
substans som utgor en viktig komponent i
marina antifoulingfarger i syfte att férhindra
framférallt havstulpanpavaxt genom att
temporart stimulera ett flyktbeteende hos
havstulpanlarven. Denna biologiska verk-
ningsmekanism ar helt unik for Selektope.

Havstulpanpavaxt har en stor negativ effekt
pa fartygets bransleférbrukning, emissioner
samt spridning av frammande arter.
Antifoulingfarg innehallande Selektope
reducerar branslekostnader och begransar
utslépp av miljéférstérande luftburna
emissioner. Produkterna bidrar till ytter-
ligare besparingar for fartygsoperatoren
genom att underhall i form av extern
rengoring av skrovytan kan minimeras.

Beroende pa fargformuleringen, kan
Selektope ocksa bidra till att reducera
lackaget av aktiva substanser (biocider) till
den marina miljon med upp emot 9o%
jamfért med konventionella teknologier
utan att géra avkall pa prestandan i fargen.

selektope®

I-Tech

[-Tech &r ett globalt biotechbolag, verksamt i
den marina fargindustrin, som utvecklat och
séljer produkten Selektope. Med Selektope
ar I-Tech unikt genom att, som forsta bolag
nagonsin anvanda principer fran forskning
inom bioteknik i den marina fargindustrin
for att halla fartygsskrov rena fran marin
pavaxt. Las mer om var strategi pa sida 6.

”Havstulpanpavéxt kan

skapa en 6kning av
bransleférbrukningen
med 6ver 40% och med
6kande foulingtryck har
problemet vuxit till nya
nivaer. Selektope ar det
sjalvklara verktyget att
mota framtiden med.”

& i-tech
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Ett hav fullt av mojligheter
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miljoner liter miljoner USD
Gilobal anvéandning av Marknaden fér Selektope®
antifoulingfarg. ar varderad till 500 MUSD.
miljarder USD miljoner ton CO,
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| total branslebesparingspotential /\ Brénslebesparingspotentialen vad
vad géller pavaxt pa skrov. géller pavaxt pa skrov motsvarar

ca 0,3% av de globala CO, utsldppen

Handelser under aret

Per Svensson rekryteras till I-Tech i rollen som férsaljnings-

direktor. Per har lang erfarenhet av att arbeta globalt med
hégteknologiska marina nivamatnings- och automationsprodukter
i olika roller inom marknad och férséljning. Pa I-Tech har Per en
nyckelroll i att driva férséljningen genom att stodja och utéka
befintliga kundkonton inom den globala marina fargindustrin, samt
att utveckla nya kunder att anvanda Selektope®.
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2018 2019 2020

Tillvaxt trots pandemi. Omsattningstillvaxten fortsatter att vara
positiv for tredje aret i rad, trots stora utmaningar i branschen
framfor allt orsakade av Covid-19-pandemin och dess
efterverkningar. Las mer pa sid 4-5 —

Pa ratt kél med de

Powered by Selektope®
Den ledande norska
fargtillverkaren Jotun har
lanserat tva nya marin-
farger baserade pa I-Techs
egenutvecklade antifouling-
komponent Selektope.

Léds mer pa sid 6 =——p

storsta fargtillverkarna
De I-Tech kunder som
under aret képt kommer-
siella volymer kontrollerar
mer an 60% av den totala
varldsmarknaden for anti-
foulingprodukter.

Las mer pa sid 10 =y

Skyddad sjukvard till sjéss. Global Mercy, som kommer att bli
varldens storsta civila sjukhusfartyg nar det sjésétts hdsten 2021
skyddas av Selektope®. |-Tech har donerat de nédvéandiga voly-
merna av antifoulingingrediensen till organisationen MercyShips.
Léds mer pa sid 24—25 =y

PE;I;!‘IT‘”

Tillsammans med fargtillverkaren Pettit Marine Paints ska
|-Tech utveckla en serie antifoulingprodukter for fritidsbats-
marknaden. Det langsiktiga samarbetsavtalet ar ett viktigt steg i
|-Techs expansion pa den amerikanska marknaden med en érlig
forsaljning av antifouling pa cirka 200 miljoner USD.

Lds merpa sid 11 =—p
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2018 2019 2020

Kraftigt forbattrat EBITDA o6ver tid. De senaste aren har prag-
lats av [6nsamhetsforbattringar och |-Tech levererade vinst i den
operativa verksamheten bade 2019 och 2020.

Lés mer pa sid 4=5 ==y

Chugoku Marine Paints flyttade ca 20% av tidigare lagd order
for 2020 till efterféljande ar. Senarelaggningen &r relaterad till den
osakerhet som pandemin har skapat, dar det japanska fargbolaget

har sett dver sin lagersituation. Volymerna kommer istéllet att
levereras under forsta halvaret 2021.

Bevisad effektivitet. Oljetankern Team Calypso var det forsta
fartyget som skyddades med en Selektope-innehallande antifou-
lingfarg. Efter att fartyget seglat och legat stilla i hogriskomraden
for marin pavéxti over fem ar var skrovet fortfarande helt fritt fran
havstulpaner. Lds mer pa sid 14-15 —p
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VD-ORD

Kort51kt1ga utmaningar

Coronapandemin definierade pa manga satt 2020. Efter en stark inledning praglade de
negativa omvérldseffekterna en stor del av I-Techs verksamhetsar. Trots utmaningarna
har vi under 2020 6kat omséttningen med 16% och genomfort flera investeringar och
satsningar i syfte att 6ka den langsiktiga tillvaxten i foretaget. I-Tech uppvisar darmed
bade tillvaxt och positiva kassafloden, ett styrkebesked och ett tydligt bevis

pa kundernas fortsatt 6kade intresse for var unika teknologi.

Inom sjéfarten anvands begreppet "slow steaming”
om att sénka ett fartygs marschhastighet i syfte
att reducera brénsledtgangen, spara pengar och
minska utslapp. Slow steaming beskriver ganska
val var verksamhet under framférallt andra halvan
av 2020, ett ar som inledningsvis férvantades
resultera i en betydligt brantare tillvaxtkurva. Skalet
till den langsammare utvecklingstakten &r givetvis
de negativa omvarldsfaktorer som paverkat var
verksamhet under aret.

Oljekris och pandemi paverkade
shippingindustrin

| samband med det nya svaveldirektivet som infor-
des i borjan av 2020 férvantades brénslepriserna
6ka, med pafoljande omstallining till grénare
alternativ och ¢kat fokus pé& brénslereducerande
teknologier som antifouling. Istallet seglade en
politiskt driven oljekris upp pa radarn tatt féljd av
en flerdimensionell Coronakris. Logistiksystem
stannade, investeringsviljan forsvann och blickarna
flyttades fran framtiden till omedelbar nutid.

Styrkebesked trots volatil omvarld

Med en svagare dollar och en pandemi har externa
faktorer haft ett osedvanligt stort genomslag pa
affarerna under 2020. Trots dessa utmaningar

visar |-Tech bade tillvaxt och positiva kassafldden.
Omsattningstillvaxten for helaret uppgick till 16 %
jamfort med 2019 och nadde en toppnotering om
52,8 (45,6) MSEK. Vi uppvisade en nagot férbattrad
bruttomarginal p4 48 (46)% trots stora utmaningar i
logistikflodet, sarskilt under andra kvartalet. Under
tredje kvartalet flaggade vi for en inbromsning till

foljd av pandemin vilket manifesterade sig med en
omsattningsminskning pa 23% for kvartal 4 jamfort
med samma kvartal &ret innan. Vi tar dock med oss
ett positivt EBITDA och ett operationellt kassafléde
som véandes fran negativa siffror under 2019 och
redovisas till 5,4 (-4,8) MSEK fér 2020. Jag ser
darmed helarets positiva resultat som ett ordent-
ligt styrkebesked for var teknologi och ett tydligt
belagg for kundernas fortsatt 6kande intresse.

Shipping bor véxa ytterligare

Shippingindustrin star idag for ca 85% av all global
transport, men endast drygt 10% av transport-
branschens totala utslapp. Industrin utgér darmed
en viktig del i att n& de globala klimatmélen. Det &r
den klart mest effektiva transportformen av stora
volymer Over langre distanser. Fortfarande finns
stora mojligheter for sjofartsindustrin att minska
sin negativa miljépaverkan och darmed na en
ointaglig position som det mest hallbara trans-
portslaget. Antifouling kommer sannolikt att bli en
av nyckelteknologierna for att klara de uppsatta
utslappsmalen och Selektope ar en spannande
komponent i den ekvationen.

Hogpresterande farg, mer aktuellt

an nagonsin

[-Techs produkt Selektope ger dkad prestanda

till fartyg i form av lagre motstand genom vattnet,

vilket inneb&r minskad branslefoérbrukning. Tekno-
login bidrar samtidigt till att férhindra spridningen

av invasiva arter mellan marina miljéer, ndgot som

sannolikt kommer att lagstiftas hardare framover

pé global niva.
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Det 6kade skyddet som Selektope ger har nog
aldrig varit mer aktuellt att tala om &n nu, da ett
stort antal fartyg drabbats av l&nga stillaliggande
perioder i varma vatten, med ékad risk fér marin
pavaxt som féljd. Jag tror att redare kommer
vardera risken for att drabbas av foulingproblem
pé ett annat satt nu vilket gynnar oss och var
teknologi.

Viktiga handelser under aret

Vi fortsatter att vaxa jamfort med foregaende ar.
Kundbasen bestar av fargtillverkare som represen-
terar drygt 60% av den totala marknadspotentialen
inom antifouling. Under 2020 lanserade bransch-
ledande Jotun tva nya produkter som innehaller
Selektope. Valet att anvanda Selektope ger ytter-
ligare bevis pa produktens styrka och effektivitet.

I slutet pa aret ingick vi &ven ett samarbetsavtal
med Pettit Marine Paints, en ledande aktorinom
yacht coatings pa den amerikanska kontinenten,
sarskilt i USA. Gemensamt kommer vi att utveckla
en serie Selektope-innehallande antifoulingpro-
dukter anpassade for fritidsbatar. Vi ar stolta éver
samarbetet som representerar ett viktigt steg

i expansionen av var verksamhet mot USA och
introducerar var teknik till den stérsta marknaden
for fritidsbatar i varlden med en arlig férsaljning av
farg pa cirka 200 miljoner USD.

Uppgraderat godkdnnande

pa den japanska marknaden

Japan ar en viktig marknad fér I-Tech, inte minst
med landets stora fokus p& marina transporter.
[-Tech uppgraderade under &ret den regulatoriska
statusen for Selektope i Japan genom att vi bevil-
jades fullt godkannande enligt den japanska lagen
om kemisk substanskontroll. Det innebar att véara
japanska kunders 6nskan att ytterligare utoka sin
verksamhet med var teknik kan tillgodoses.

Investeringar framéat

Med en tydlig 6kad efterfragan pa bransleredu-
cerande atgérder inom shippingindustrin och en
fortsatt stark kassa ser vi positivt pa utvecklingen
i var affar och fortsatter att investera i satsningar
som ligger i linje med var strategi. Utéver vart
nystartade engagemang mot den amerikanska
fritidsbatmarknaden har vi under aret aven gjort
investeringar och rekryteringar inom sélj och
utveckling, bland annat for att kunna erbjuda mer
fargformuleringskunskap kring Selektope. Syftet
ar att kunna tillhandahalla tillverkarna battre guid-
ning och pa ett effektivt séatt visa vilka stora for-
delar Selektope kan erbjuda nar man drar maximal

nytta av alla dess egenskaper. | framtiden handlar
det om att reducera det totala lackaget fran farg,
och dar spelar Selektope en viktig roll i att ta ndsta
steg mot mer héllbara antifoulingprodukter. Vi har
aven ambitionen att utveckla Selektope ytterligare
som ingrediensvarumarke som tillfér trovardighet
och hallbar teknologi till vardvarumérkena.

Férvantningar framat
Trots de ménga negativa omvarldshandelser som
2020 rymde kan jag antligen notera en 6kad opti-
mism i hela branschen. 2021 kommer att féra med
sig bade viktiga investeringar och ett intressantare
affarsklimat drivet av en shippingindustri med dkat
momentum och dkade investeringsincitament mot
en grén omstéllning.

Utifran den plattformen bér vi kunna uppfylla
vara langsiktiga ambitidsa tillvaxtmal sa snart var
omvarld tillater.

MoIndal den 15 april 2021

Philip Chaabane
VD I-Tech
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STRATEGI

Kunskapsbaserad
integrering nasta steg

Med en unik produkt, hdg skalbarhet och en beprévad affarsmodell fullféljer
I-Tech visionen att etablera Selektope som den ledande teknologin for att
férhindra marin pavéaxt pa ett effektivt och hallbart satt. Nu sjosétter I-Tech
nasta fas i strategin — att erbjuda kunskap till fargtillverkarna och ta rollen
som solution enabler i syfte att bredda Selektope’s avtryck i produktport-
foljerna och darmed 6ka tillvéxten pa sikt.

I-Tech driver Selektope som ett ingrediensvarumarke med

en bevisad férméaga att avvisa marin pavaxt fran
fartyg. Som ingrediensvarumarke anvands produk-
ten som komponent i antifoulingfarger hos flera
olika varumarken, sa kallade vardvarumarken.

Genom den helt unika och innovativa I6sning-
en bakom Selektope och I-Techs kunnande har
ett stort fortroende etablerats hos kunder och
redare. | kombination med Selektopes starka
marknadsposition har detta resulterat i att vissa
fargtillverkare bérjat anvéanda Selektope som
varumarke i sin marknadsforing ut mot slutkund,
dar Chugoku Marine Paints tex anvénder frasen
"Powered by Selektope” i extern kommunikation
for att understryka teknologiinnehallet.

Tack vare en starkt konsoliderad marknad
bestaende av en handfull fargbolag med globala
forsaljningsnat kan |-Tech na ut till ett stort antal
slutkunder och erhalla en hog exponering — till en
begrénsad kostnad. Som ingrediensvarumérke ar
det strategiskt viktigt att I-Tech associerar sig med

Powered by S e le kto p e®

ett flertal vardvarumarken i syfte att 6ka kénne-
domen, befasta positionen, uppna tillvéxt i [6nsam-
heten och sprida riskerna.

Kunskapsbaserad integrering

i vardekedjan

Nésta viktiga steg i strategin ar att utveckla

en kunskapsbaserad plattform mot kunderna.
Darigenom kommer Selektope vara relevant for
fler varumarken pa marknaden och kunna na
produktgrupper utéver premiumprodukterna dar
Selektope framfor allt ingar idag.

Hur man blandar antifoulingféarg for att na basta
mojliga nytta av Selektope och dvriga bestands-
delar kan utgéra stora utmaningar hos fargprodu-
centerna. |-Tech har de senaste aren byggt upp
ett team med omfattande erfarenhet och expertis
i syfte att vidareutveckla bolagets engagemang
i kundernas produktutvecklingsarbete for att
uppna en okad integration av Selektope i slutpro-
dukterna. Genom att utnyttja den kunskap som

finns i bolaget kan konceptuella fargformuleringar
utvecklas som bidrar till att forenkla fargtillverkar-
nas utvecklingsarbete.

Solution enabler

Som en del i strategiutvecklingen ligger ocksa
mojligheten att erbjuda I-Techs kompetens i kun-
dernas direkta produktutvecklingsarbete genom
en roll som solution enabler, inledningsvis i en min-
dre skala. Genom att kunderna outsourcar en del
av produktutvecklingen till I-Tech kan bolaget dels
forstarka sitt intaktsflode samtidigt som man ékar
bolagets insikter och kunskap kring produktionen
av antifoulingfarg ytterligare.

Hoég skalbarhet i produktionen

I-Techs roll i vardekedjan — mellan tillverkare
av intermedidrsubstanser dér produktionen av
Selektope sker och kunderna — méjliggér ett
optimalt férsérjningsflode. Leveranskapaciteten
sakerstalls genom langvariga relationer med

valrenommerade tillverkare med enorm kapacitet i
en produktionsprocess som |-Tech ager patenten
till. I-Tech kan darmed snabbt och dynamiskt méta
och leverera dkade volymer, samtidigt som man bi-
behéller laga produktions- och varulagerkostnader.

Oppnar marknader

och skyddar teknologin

Utdver att I-Tech kontrollerar varumérket och
forséljningen ager bolaget samtliga immateriella
rattigheter. Selektope skyddas juridiskt genom

en rad olika patent och innehar myndighetsgod-
kénnanden pa samtliga relevanta marknader dar
global shippingverksamhet verkar. Da ett myndig-
hetsgodkannande innebar en enorm tréskel for
etablering av nya aktiva substanser pa markna-
den innebér |-Techs befintliga godkannanden ett
starkt konkurrensskydd for en langre tid framéver
och beféster Selektopes position pa den globala
marknaden.
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Globala trender
ynnar Selektope®

Né&r marin pavaxt pa skrov 6kar, s& 6kar ocksa
friktionen mellan fartyget och vattnet, nagot
som maste kompenseras genom ett dkat

kraftuttag fran motorn. Detta leder dels till
hogre branslekostnader och dels till 6kade kol-
dioxidutslapp, dar de extra branslekostnaderna
ar sa omfattande att de kan utgora skillnaden
mellan vinst och forlust for ett rederi.

|-Tech gor darfér bedémningen att efterfra-
gan pé antifoulingprodukter med exceptionell
prestanda kommer att vaxa under de ndrmaste
aren, inte minst genom en rad globala trender
som paverkar shippingindustrin.

Okade hallbarhets-
ambitioner globalt

Med start 1 januari 2020 inférde FN-
organet for internationell sjofart,

IMO, globala krav pa lagre svavelinne-
halli branslet for att reducera sva-
velutslappen. IMO har &ven satt som
mal att den internationella sj6trafiken
maste minska sina koldioxidutslapp
med minst 40 % fram till 2030 jamfort
med basaret 2008, samt att utslappen
av vaxthusgaser ska minska med minst
50 procent fram till 2050 jamfért med
2008.

Det lagsvavliga branslet eller alter-
nativa drivmedel s& som metanol eller
LNG é&r dock generellt sett avsevart
dyrare &n traditionell bunkerolja (HFO),
vilket kan leda till 6kade branslekost-
nader om 50 procent eller mer. For att
n& 2050-malet maste fartyg i realiteten
slappa ut 70-80% mindre Co, 2050
jamfort med 2008 for att kompensera
for den forvantade kraftiga tillvaxten
inom marina transporter.

Resultat: Hallbarhetsmalen innebar
6kat fokus pa bransleférbrukningen
och branslekostnader, liksom pa en
avsevard reducering av utslapp och
driver darmed pa efterfragan av en
effektiv antifouling.

| takt med att globala trender paverkar shippingindustrin i grunden 6kar kostnaden
och riskerna for marin pavaxt och ddrmed ocksa kostnaderna for den extra bransle-
forbrukning den genererar. Det innebér en 6kad efterfrdgan pa effektiv

antifouling, och ger darmed I-Tech stora méjligheter att utveckla sitt erbjudande,

ta marknadsandelar och 6ka tillvéxt och [6nsamhet.

Okade transporter
i varma vatten

Okad képkraft i vérlden
paverkar frakt

Okad patryckning
fran intressegrupper

Redarna star infér stora patryckningar
fran sammanslutningar av finansiarer,
shippingbanker och befraktare, som till
exempel intressegrupperna Poseidon
Principles och SeaCargo Charters.
Bégge initiativen utgor stora steg for
att driva hallbara fragor framat i ship-
pingbranchen och sannolikt kommer
fler aktérer ansluta de narmaste aren.

Konsumtionen av framfor allt handels-
varor kommer att 0ka, inte minsti och
med en 6kad globalisering. Shipping-
industrin star fér ca 85% av all frakt
idag och fraktbehoven beraknas att
vaxa i stor omfattning de narmaste
decennierna.

Genom férandrade produktionsménster
dar alltfler foretag lagger tillverkningen
i Asien forflyttas ocksa fraktfartygens
rérelseménster till mer ekvatoriella
breddgrader — darmed 6kar tiden for
fraktfartyg i varma vatten dar risk for
pavaxt ar storre an i kallare vatten.

Resultat: Okade fraktbehov leder till
6kad bransleforbrukning och darmed
blir jakten pé att sénka kostnader och
utslapp &n mer intensiv.

Resultat: Okad pavaxt leder till 6kat
behov av effektiv antifouling.
Poseidon Principles

Bakom initiativet star en stor grupp
varldsledande shippingbanker som
samlats kring ett nytt globalt ramverk
for hallbar sjofartsfinansiering, som
kommer att 0ka transparensen i den
shippingverksamhet man finansierar.

Sea Cargo Charter

Initiativet som lanserades 2020 satter
ett nytt riktmarke for ansvarsfull char-
trad sj6fart, transparent klimatrappor-
tering och forbéattrat beslutsfattande

i linje med FN:s mal for koldioxidut-
slapp. Initiativet &r grundat av nagra av
de storsta industribolagen inom energi,
jordbruk, gruvdrift och ravaruhandel
som anvander globala sjoéfartstjanster.

Varldskriser orsakar
stillaliggande

Biofouling-hotspots

Den globala uppvarmningen leder

till att haven blir varmare, nagot som
gynnar marin pavaxt som till exempel
havstulpaner pa fartyg och leder ill
svarare férhallanden for shipping-
industrin. | en aktuell studie pavisas att
44% av en grupp om 249 fartyg hade
ca10% av skrovet tackt av havstulpan.

il
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Fartygens stillaliggande dkade under
2020; COVID-19 orsakade minskade

drabbades av en oljekris som resulte-
rade i stillaliggande tankfartyg. Aven

faktorer som bristande infrastruktur i
hamnar, strejker, krig och andra oros-
hérdar tvingar fartyg till stillaliggande.

Resultat: Méktiga intressegrupper
innebéar okat fokus pa bransleférbruk-
ning hos rederier och &r ett incitament
som driver p& valet av hdgpresterande
antifoulingprodukter.

Resultat: Okad fouling leder till kat
behov av effektiv antifoulingbehandling
pa fler fartyg.

Resultat: Okat stillaliggande innebar
mer pavaxt pa fartygen, vilket leder till
Okat behov av effektiv antifoulingfarg.

mangder transporterat gods och varlden
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Pa ratt kol med de

storsta fargtillverkarna

Fyra av de sex storsta
tillverkarna ar kunder till
|-Tech; Chugoku Marine
Paints (CMP), Jotun,
Hempel samt ytterligare
en stor, icke namngiven
aktor.

10

Marknaden fér marin antifoulingfarg bestar
huvudsakligen av sex stora kommersiella aktorer.
De kontrollerar runt 8o procent av varlds-
marknaden, dar marknaden for Selektope ar
varderad upp till 500 miljoner dollar. Premiumseg-
mentet, som &r den marknad Selektope-produkter
i forsta hand adresserar idag, utgor ca 30%, vilket
lamnar utrymme och stor potential for tillvaxt inom
andra segment.

Kundernas utvecklingsarbete
Utvecklingsarbetet hos fargtillverkarna infér en
produktrelease &r omfattande och olika farg-
formuleringar finns normalt sett kvar lange pa
marknaden. En ingrediensteknologi med hdg
kompatibilitet som Selektope har darmed stor
potential att inkluderas dver lang tid i ménga olika
kommersiella produkter.

QIP

@ PPG

© Hempel
O CMP

@ Jotun
@ Ovriga*

*) Kansali, Nippon,
KCC och dvriga

Stor och aterkommande
efterfragan hos rederierna

Antifoulingfarger anvands idag for alla olika
fartygstyper liksom for marina installationer inom
olja/gas eller vagkraft. Sammanlagt finns det idag
cirka 100 000 aktiva IMO-registrerade handels-
fartyg i varlden, varav samtliga ar potentiella slut-
kunder av Selektope-baserad antifouling. Antalet
nybyggnationer av storre handelsfartyg varierar
kraftigt mellan olika &r, men lag under 2020 runt
1300 fartyg.

I-Tech uppskattar att det stérre tonnaget
(oceangéende fartyg) utgér cirka 70 procent av
efterfragan pa antifoulingfarg da det krévs oerhért
stora mangder férg for att tdcka den typen av
skrov. 30 procent av marknaden for antifouling-
farger for det storre tonnaget utgérs av premium-
segmentet, vilket ar det segment dar Selektope
framst, men inte enbart, anvands. Dartill finns
indikationer pé att efterfrdgan pa premiumfarger
6kar och med stor sannolikhet kan passera 50
procents marknadsandel inom nagra ar, givet ovan
némnda omvarldsfaktorer.

Samtliga handelsfartyg maste dockas minst
var femte ar och arligen sker darfor cirka 25 000
dockningar. Vid en dockning pafors vanligen
ny antifouling, vilket innebér att efterfragan pa
antifouling inte &r konjunkturkanslig och héller sig

100 000

Det finns cirka 100 000 aktiva IMO-registrerade
fartyg i varlden.

1300

Under 2020 byggdes det cirka 1 300 fartyg.

relativt stabil 6ver tid. Det i sin tur ger goda forut-
sattningar for stabila kassafloden och tillvaxt for
tillverkarna av antifoulingférger, och dédrmed ocksa
for Selektope.

I-Tech kliver in i fritidsbatssegmentet
Under 2020 ingick I-Tech ett langsiktigt samar-
betsavtal med antifoulingfargtillverkaren Pettit
Marine Paints fér den amerikanska marknaden.
Inom ramen for samarbetet kommer parterna
gemensamt utveckla en serie antifouling-
produkter for fritidsbatssidan som innehaller
Selektope. Avtalet representerar ett viktigt steg
for I-Tech i att expandera verksamheten till USA
och véarldens storsta marknad for fritidsbatar,
med en érlig férsaljning av antifouling pa cirka
200 miljoner USD.

Goda forutséattningar for uppvéxling
Sammantaget tyder den omfattande marknaden,
en icke-cyklisk affarsmodel samt givna mark-
nadsférhallanden och globala trender pa att det
finns en avsevard potential for I-Tech som foretag
och Selektope som produkt att vaxa och ta ¢kade
andelar pa marknaden for antifouling.

70 procent

70 procent av efterfragan pé antifoulingfarg
kommer fran det storre tonnaget.

200 miljoner

Forséljningen av antifouling pa den amerikanska
marknaden uppgar till 200 MUSD arligen.
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SELEKTOPE

Nasta generations
antifouling

Selektope ar en organisk molekyl utvecklad av I-Tech under mer &n
20 ar. Selektopes kraftfulla, avvisande effekt pa marin pavaxt haller
fartygsskroven rena — ndgot som minskar friktionen mot vattnet och
reducerar bréansleférbrukningen.

12

Den organiska molekylen Selektope utgor en
banbrytande och innovativ [6sning for marina farg-
bolag som ett mer héllbart alternativ till tradition-
ella antifoulingprodukter.

Stor frihet for fargproducenterna

Med Selektopes egenskaper erbjuds flera olika
mojligheter att formulera ett hégpresterande
antifoulingfargsystem fér fartygsskrov med pélitligt
och kontinuerligt skydd mot havstulpanangrepp.
Selektope kan &ven méjliggéra okat skydd mot
annan pavaxt. Fargtillverkarna kan kombinera
Selektope med flera olika substanser och polyme-
rer i sin fargformulering for att skapa ett optimalt
skydd.

Selektope ar unik i bemérkelsen att den bygger
pé applicering av avancerad bioteknologi i marina
fargsystem dar en avvisande mekanism aktiveras
genom att en av havstulpanlarvens naturliga
receptorer stimuleras temporart. Med Selektope

paverkas darmed havstulpanen tillfalligt, den blir
hyperaktiv och kan inte fasta pa skrovet utan
forflyttar sig istallet till andra platser. Selektope &r
tillsammans med endast sju andra aktiva substanser
godkénda fér antifouling anvandning enligt den
mycket omfattande biocidlagstiftningen i EU, BPR.
Selektope ar ocksa godkand for anvandning i ett
flertal andra lander, bland annat Kina, Japan och
Sydkorea dar en majoritet av all antifoulingfarg
appliceras.

Betydande minskning av biocidlackage
Teknologin utmarker sig genom sin specifika
paverkan och enorma effektivitet redan vid mycket
ldga koncentrationer. Det skapar helt nya méjlig-
heter, bland annat kan biocid-lackaget reduceras
med upp emot 9o % jamfort med traditionell
antifouling samtidigt som fargens totala prestanda
Okar.

Ingen bieffekt pa fargegenskaperna
Selektopes inverkan pa fargsystemet ar i de flesta
fall obetydlig, vilket innebar att fargen och dess
appliceringsmetod inte paverkas. Med Selektope
erbjuds kunderna en storre frihet att formulera
olika typer av antifoulingprodukter. Det gar il
exempel att formulera Selektope med eller utan
kopparoxid och det gar att formulera funktionella
material.

Till exempel har kopparoxid helt ersatts i
Chugoku Marine Paints produkt SeaFloNeo CF
Premium, som uppvisar en sarskilt god férméaga att
aven reducera mjuk pavéxt.

Selektopes bidrag

Selektope bidrar till férdelaktiga effekter pa

miljon i flera led nar produktens egenskaper

anvands fullt ut:

= Reducerade utslapp av luftburna féroreningar

= Minskade emissioner av biocider till den
marina miljon

Genom en egenutvecklad upplosningsbar forpackning

kan Selektope tillsattas direkt i produktionssystemet dar
den uppldses utan fordrojning. Férpackningslésningen ar
en viktig pusselbit i produkterbjudandet som medfor att Nar en havstulpanslarv kommer i kontakt med Selektope blir larven hyperaktiv och utfor
risken for exponering i fabrikslokaler minimeras ytterligare  cirka 100 bensparkar per minut och kan darmed inte fasta pa ytan. Effekten ar reversibel
och att en tryggare arbetsmiljé sékerstalls. och larven atergar snabbt till sitt normala tillstand nar den inte exponeras for Selektope.

EU-BPR-
(4 P godkand

?"o I Selektope ar tillsam-
mans med endast sju
andra aktiva substanser
godkénda for antifouling
anvandning enligt EUs
mycket omfattande
biocidlagstiftning, BPR.

Selektope inblandat i farg

Selektope ar en ingrediensteknologi i farg-
systemet och faster i olika pigmentpartiklar
som finns jamt distribuerade i fargen. | takt med
att fargen poleras av finns en konstant méangd
Selektope i fargens yta, redo att standigt
repellera bort havstulpanen. De langa utveck-
lingstiderna for antifoulingfarg kravs for att fa Test-patch
till en balanserad poleringshastighet av fargen
under alla tankbara driftférhallanden och
vattentemperaturer, liksom att ha en linjar ut-
sondring av biocider. Till dags dato finns mer an
10 kommersiella produkter pa marknaden som
innehaller Selektope, varav en del med relativt

Chugoku Marine Paints

Ett kustgaende fartyg i Japan efter 12 manaders drift, med en sa kallad
test-patch med antifoulingfarg innehéallande Selektope. Fartyget har
langa stillaliggande perioder i och kring Tokyo Bay, ett omrade som anses
ge upphov till intensiv marin pavaxt. Resultatet pa testytan skall stallas i
kontrast till att skrovet i 6vrigt malats med en sjélvpolerande antifouling-
kort anvandningsintervall (optimerade fér farg utan Selektope anpassad for fartygets aktuella driftférhallanden. Det
1 &rs funktionalitet vid nybyggnation), i vantan 6kade motstandet genom vattnet uppskattas vara 60 % eller mer pa grund
pa mer data fran pagaende langtidstest. av pavaxten.
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CASE

Fritt fran havstulpaner
under 5 ars drift

Efter 5 ars drift gick det forsta fartyget som malats med en Selektope-innehallande
antifoulingférg in for regelbundet underhall pa ett kinesiskt varv. Skrovet var da helt
fritt fran havstulpaner, detta efter att fartyget bade seglat och legat stilla i hogrisk-

omraden for pavaxt av havstulpaner.

TEAM CALYPSO:

Typ:

kemikalie/olja tankfartyg
(46,067DWT IMO 1)
Namn:

TEAM CALYPSO

(IMO: 9411290)
Storlek:

27061 GR Ton, 183 m.
Byggd: 2010

Malad med:
Selektope-innehallande
antifoulingfarg: Novem-
ber 2015
Antifoulingprodukt:
SEAFLO NEO CF
PREMIUM

Varv:

Singapore yard
Sembcorp.

Ater dockad:

Februari 2021

Plats: Port of Nansha,
China

Tack vare Selektope i antifoulingfargen har
fartygets skrov erhallit ett enastaende skydd mot
havstulpaner, aven vid stillaliggande och laga
hastigheter (under 6 knop) i hégriskomraden med
héga vattentemperaturer.

| november 2015 mélades de vertikala sidor-
na och botten pé skrovet av tankfartyget Team
Calypso med en 60-ménaders Selektope-
innehallande och kopparfri antifoulingproukt pa
varvet Sembcorp i Singapore.

Dérefter var fartyget i aktiv drift dver ett brett
spann av globala rutter under 63 ménaders tid.
Fartyget har rutinmassigt seglat i hdgriskomraden
for marin pavaxt. Det har ocksé spenderat langre
perioder av stillaliggande i dessa zoner, vilket ge-
nererar en extremt hog risk for hard marin pavaxt
av havstulpaner vars larver endast kan fasta sig
pa skrovet da fartyget ligger stilla eller rér sig i
langsamma hastigheter (upp till 6 knop).

Det krévs endast sm& mangder marin pavaxt
pa skrovet for att resistansen mot vattnet ska 6ka

och negativt paverka fartygets bransleforbruk-
ning. Under Team Calypsos 5 ar i drift gjordes
regelbundna matningar av fartygets motstand i
vattnet, matningarna indikerade att Selektope
effektivt skyddade skrovet fran pavéaxt. Da Team
Calypso jamfordes med g av sina systerfartyg i
Team Tankers flotta visade sig Team Calypsos
hastighetsforluster, vilket ar en effekt av dkat
motstand i vattnet, vara betydligt Iagre an hos de
andra tankfartygen (endast -0,7% jamfért med
-1,9% — -4,8%.)

Fartygsskrovet rengjordes inte nagon gang
under fargteknologins utlovade livslangd, varken
mekaniskt eller med dykare. Dessutom lag Team
Calypso stilla utanfor Kinas kust under 1 ménad
innan upptag till torrdockning, under denna tid
utsattes skrovet for mycket hog risk fér hard marin
pavaxt.

Da fartyget togs upp och inspekterades i
torrdocka i februari 2021, efter 63 manaders drift,
visade skrovets farg en normal méngd slitage men
det fanns ingen pavaxt av havstulpaner.

I-Techs VD, Philip Chaabane, kommenterar Team
Calypsos starka resultat.

"Trots att Team Calypso varit verksam i de
hérdaste férhallanden for marin pavaxt under
de senaste 63 manaderna visar data éver farty-
gets bibehéllna prestanda att den Selektope-
innehallande antifoulingfargen bidragit till att
uppratthélla fartygets effektivitet.

Agaren till detta tankfartyg far dra nytta av de
branslebesparingar som kan férknippas med kraf-
ten i Selektopes formaga att skydda skrovet fran
havstulpaner. Dataanalys och inspektioner av skro-
vet ger starka underlag som bevisar Selektopes
hégpresterande skydd mot hard marin pavaxt,
oavsett fartygets aktivitet eller rorelseménster.”

Da fartyget togs upp
och inspekterades i
torrdocka i februari
2021, efter 63 mana-
ders drift, visade skro-
vets farg en normal
mangd slitage men det
fanns ingen pavaxt av
havstulpaner.

Powered by Se le ktope®
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MARIN PAVAXT

Ett vaxande

miljoproblem

Marin pavéxt ar en biologisk process som med omedelbar verkan paverkar
alla ytor som exponeras for havsvatten. Fartygens skrov attraherar olika typer
av organismer dér havstulpanen &r den mest centrala men &ven bakterier och
alger utgor ett problem. | takt med att tiden gér bildas ett tilltagande lager

av pavaxt som skapar omfattande friktion mot vattnet — ndgot som far stora
konsekvenser fér redarna. Marin pavéxt drabbar inte bara fartyg utan alla
typer av marina installationer.

I-TECH ARSREDOVISNING 2020

Marin pavéxt och dess konsekvenser ar inget nytt
— problemet har existerat i tusentals ar. Over 1700
arter ar inblandade i problematiken i varldshaven
och den marina pavaxten delas vanligtvis upp i tva
huvudsakliga kategorier:

Hard pavaxt — framst skalbyggande organismer
och djur med stor paverkan pé ytstrukturen dar
havstulpanen &r den huvudsakliga arten och
problemet. Havstulpaner &r en sorts kraftdjur som
garna bosatter sig pa batskrov, dar de omgaende
bygger ett skyddande skal av kalk. Havstulpanens
alder och storlek har en korrelerande inverkan pé
friktionen — ju langre den suttit, desto mer dkar
friktionen mot vattnet.

Mjuk pavaxt — bakterier och alger som faster
pé exponerade ytor inom ett par timmar. Efter ett
par veckor definieras dessa oftast som sjégrés
eller slime.

* %

Den marina pavaxtens omfattning och utbredning
péverkas bland annat av vattentemperatur, ljus-
tillgéanglighet och néringshalt. Varma och tropiska
vatten utgor sarskilt gynnsamma férutséattningar
for snabb och kraftfull pavaxt. Fartyg som under
langre perioder ligger stilla i vantan pa last eller
tillgang till hamn 16per ocksa storre risk for pavaxt
an fartyg i rorelse.

Kostsam borttagning okar risk for ny pavaxt
Marin pavéaxt medfor ocksé att fartyg regelbundet
behéver rengoéras av dykare eller undervattens-
robotar. Nagot som ar svéart att gora pa ett skrov
med havstulpanpévaxt utan att man skadar anti-
foulingfargen och dkar risken for ytterligare pavaxt
betydligt. Pavaxten genererar direkta kostnader
for rengéringen men ocksa uteblivna fraktintéakter
eftersom fartyget maste ligga still. Oceangéende
fartyg dockas vanligen mellan var tredje och
femte ar. Att under den perioden undvika extra
rengoring skapar betydande besparingar da varje
rengoringstillfalle kostar mellan 15 000—45 000
USD beroende pa fartygets storlek.

1 min

Organiska partiklar och
molekyler faster pa ytan

16

1 timme

Primé&r pavéxt; bakterier
och kiselalger

1ve

cka 1 manad

Sporer och protozoer, larver
fran makropavaxt

1ar

Makropavaxt; alger,
havstulpaner, musslor,
sj0pungar etc.
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MINSKADE UTSLAPP

Shipping-
industrins
avtryck pa
klimatet

= Shippingindustrin ska minska sina
utslapp av vaxthusgaser med 50% till
2050 enligt beslut av IMO, ett starkt
incitament for att investera i atgarder
som har en positiv paverkan pa saval
miljén som ekonomiskt.

18

Okad bransleférbrukning och darmed
Okade utslapp ar ett globalt problem inom
shippingindustrin. Férutom den negativa
paverkan pa miljon innebér det ocksé
stora ekonomiska kostnader fér redarna.
Idag stér den globala shippingindustrin
for cirka 2,3 procent av varldens totala
koldioxidutslapp — lika mycket som flyg-
industrin. Samtidigt star shippingindustrin
for ca 85 procent av varldens trans-
porter av kommersiella varor. Fortsatter
globaliseringen och konsumtionen att
Oka i samma takt kan enligt Europeiska
Miljébyran sjofartens andel av de globala

= Sedan den 1januari 2020 har IMO in-
fort globala krav pa lagre svavelutslapp
inom shippingindustrin. Detta medfor
att redarna maste anvanda en storre
andel finare, lagsvavligt brénsle vilket
Okar branslekostnaderna ytterligare.
En optimal skrovprestanda bidrar
darmed till en &nnu stdrre ekonomisk
besparing.

[T LLLLL
L
[T T T
nii

utslappen uppgaé till s& mycket som 17
procent ar 2050.

Sa mycket kan brénsle-
produktionen minska

Fallstudier visar att antifoulingfarg med
Selektope generellt leder till en lagre
bransleforbrukning. Referensfartyget

i en studie har halverat sitt skrovmot-
stand jamfort med en likvardig produkt.
Bransleférbrukningen pa grund av det
minskade skrovmotstandet for detta
fartyg ar 375 ton lagre per ar vilket mot-
svarar 1000 ton mindre CO, utslapp.

= Den kommersiella flottan har ett antal
identifierade forbattringsatgarder med
lag investeringsbarriar och kort ater-
betalningsperiod (se illustration).

= Ovriga effektiviseringsatgarder som
kan appliceras beroende pé drift-
betingelser ar till exempel ny bulb,
propelleruppgradering, nytt roder,
segel/vind-rotatorer, varmeater-
vinningssystem, alternativa branslen
m.m.

I-TECH ARSREDOVISNING 2020

1000 ton mindre
CO, utslapp

Bransleforbrukningen pa grund av det
minskade skrovmotstandet for detta fartyg
ar 375 ton lagre per ar vilket motsvarar 1000
ton mindre CO, utslapp.

- I

inuslr o mnp

Optimal skrovprestanda har en genomsnittlig
besparingspotential pa ca 10-15% fér hela
flottan. Antifoulingfarger med Selektope
visar att besparingar relativt genomsnittet
kan vara hogre an sa for givna fartygstyper.

10-15"

Rutt och autopilot-
optimeringar kan ge
besparingar pa 5-10%.

5-10%

Optimerad framdrivning
(motor- och propellerstyrning)
har en besparingspotential
pa 3-15%.

3-15%

En propeller fri fran pa-
vaxt kan ge besparingar
paca 3-8%.

3-8%
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HALLBARHET

Selektope®oppnar
for stora miljovinster

Besparingen fran effektiva antifoulingprodukter beraknas uppga till mer &n 100
miljoner ton koldioxid for hela sjofartsindustrin arligen, och darmed har [-Tech en
enorm potential att bidra till en hallbar utveckling till havs. Hallbarhet ar en sjélvklar
del av I-Techs affarsmodell som strévar efter att arbeta pa ett etiskt, socialt och milj6-
méssigt ansvarsfullt satt, och att sdkerstalla hallbar innovation som ska bidra till ett
battre samhélle.

I-Tech satsar mot FNs globala mal

ANSTANDIGA 8 Ansténdiga arbetsvillkor och BEKAMPAKLIMAT- 13 Bekémpa klimatféréndringarna
1 FORANDRINGARNA

ARBETSVILLKOR . T
OCHEKONONISK ekonomisk tillvaxt

Tw
i

Fortsatter utslappen av vaxthusgaser kommer
For att uppna en globalt héllbar ekonomisk @ klimatférandringarna orsaka allvarliga konse-
tillvaxt kravs héllbara arbetsplatser. I-Techs kvenser fér ekosystem, matproduktion, vatten-
malsattning ar darfor atti alla led av verk- tillgdng och manniskors sakerhet och hélsa
samheten skydda arbetstagarnas rattigheter, samtidigt som riskerna for naturkatastrofer
sékerstalla anstandiga arbetsvillkor samt 6kar. Genom I-Techs innovation Selektope
skapa goda forutsattningar for innovation och minskas utslappen av véxthusgaser, ett fartyg
entreprendrskap. i taget.

14 Hav och marina resurser

70 procent av planeten tacks av hav och hur de
hanteras ar avgérande i kampen for att balan-
sera effekterna av klimatférandringarna. Over
3 miljarder manniskor &r ocksé beroende av
marina resurser for sin férsorjning. Eftersom
I-Techs kunder &r verksamma inom sjofartssek-
torn finns stora méjligheter att paverka utslap-
pen till haven och skydda denna livsnédvandiga
resurs. |-Tech bidrar ocksa till att skydda marina
miljoer fran spridningen av invasiva arter.

T 9 Hallbar industri, innovationer
bl AL och infrastruktur

Teknologisk utveckling och innovation &ar
& avgorande for att skapa hallbara I6sningar
for varldens ekonomiska och miljoméassiga
utmaningar och bidra till en effektivare resurs-
anvéandning. For I-Tech &r det sjalvklart att
fokusera pa en hallbar industri dar forskning,
stravan efter mer miljévanlig teknik och innova-
tion ar fundamentala bestandsdelar.

1 4 HAV OCHMARINA
RESURSER
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Tre hallbara fokusomraden

Hallbar
innovation

Selektope utvecklades med hallbarhet
i fokus inom ett forskningsprojekt
specifikt utformat for att ta fram
framtidens marina pavaxtskydd. |-Tech
har sedan dess fortsatt arbetet i
samma anda och foradlat kunskaperna
ytterligare. Tillsammans med kunderna
har Selektope 6ppnat upp méjligheten
for att skapa effektivare antifouling-
produkter.

|-Tech satsar bland annat pa att
utforska méjligheterna att minimera
lackage av Selektope utan att anti-
foulingeffekten paverkas. Da stora
resurser har investerats i Selektope,
bade kunskapsméassigt men aven kring
produktion, &r ocksa en utvidgning av
anvandningsomradena en viktig del i
hallbarhetsstrategin.

2

Hallbar
produktion

Produktionsprocessen som anvands
for Selektope utvecklades av Cambrex
Karlskoga, en del av ett globalt bolag
som producerar aktiva substanser till
lakemedel. Cambrex Karlskoga ansva-
rade inledningsvis ocksa for produktio-
nen. Sedan 2017 tillverkas Selektope
hos tva producenter med stor kapacitet
i Asien. Dar har ocksa majoriteten av
|-Techs kunder sin produktion och dar-
med har ocksa logistiken effektivise-
rats. Producenterna som aven levererar
produkter till nagra av varldens stérsta
lakemedelsforetag har valts ut efter
omfattande utvarderingsprocesser. De
arbetar systematiskt med kvalitet, miljo,
arbetsmiljo och kravstallning pa sina
underleverantorer och ar certifierade
enligt ISO goo1, ISO 14001 och ISO
45001/ OHSAS 18001.

En viktig del i I-Techs hallbarhets-
strategi ror utslapp fran produktionen
av Selektope. |-Tech arbetar konti-
nuerligt med att minimera de utsléapp
som genereras under processen, fran
ravaruframstéllning och energiférsérj-
ning till férbranning av avfall. Exempel
pa det ar anvandning av mer férnybara
energikéllor, atervinning av I6snings-
medel och skrubbning av utslapp fran
avfallsforbranning.

3

Hallbart foretagande
och god arbetsmiljo

|-Tech integrerar god affarssed,
juridiska ataganden och skydd av
méanniskor och miljd i alla strategiska
beslut och i det dagliga arbetet.
Bolaget staller ocksa krav pa under-
leverantorer, leverantorer och kunder
att arbetsférhallandena motsvarar
I-Techs forvéantningar.

En mélsattning framat ar att utfora
fler revisioner pa plats, samt att alla
relevanta underleverantorer, leveran-
torer och kunder &r certifierade enligt
ISO 45001/0OHSAS 18001. For att mini-
mera risker och férenkla hanteringen
av Selektope hos fargtillverknings-
kunderna har |-Tech utvecklat en
smart férpackningslésning som innebar
minimal kontakt med produkten.
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Hallbarhets-
utmaningar
for marina
transporter

Hog bransleférbrukning
ger stora utslapp

Varje &r forbrukar shippingindustrin 350 miljoner
ton bunkerolja. Industrin star i genomsnitt fér ca
2,3 procent av varldens globala utsléapp av kol-
dioxid — ungefar lika mycket som flygindustrin.
Marin pavéxt pé skrovet dkar friktionen mot
vattnet. For att kompensera friktionen och behalla
onskad hastighet ¢kar bransleférbrukningen.
Sé lite som 10% hard marin pavaxt, t ex havs-
tulpaner, kraver 36% kraftokning for bibehallen
hastighet och ungefar lika stor 6kning av brénsle-
forbrukningen.

Moéjlighet

Genom att anvanda effektiv antifoulingfarg
optimeras skrovprestandan. Med ratt antifouling
hos samtliga fraktfartyg skulle koldioxidutslappen
kunna minska med 100 miljoner ton varje &r och
den totala besparingspotentialen uppga till 20
miljarder USD érligen.
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Invasiva arters 6kning —
ett hot mot biologisk mangfald

Under de senaste aren har spridningen av
frammande, sa kallade invasiva arter, blivit ett allt
storre hot mot den biologiska mangfalden. Om den
marina pavaxten ar omfattande pé fartygens skrov
och nischytor kan frammande arter latt fasta pa
skrovet. Nar sedan fartygen anlander till nya ham-
nar foljer dessa arter med. Det kan handla om inva-
siva krabbor, ostronsorter och andra organismer
som paverkar det lokala djurlivet p& destinationen
negativt och skadar det befintliga ekosystemet.

Mojlighet

Skérpta restriktioner har inforts regio-
nalt i hamnar med boter eller avvisande
som féljd for att minska spridningen.
Genom att anvanda en effektiv anti-
foulingfarg, som exempelvis innehéller
Selektope, halls skrovet rent och
problemet med spridningen av invasiva
arter kan motverkas.

Lagre lackage ger mindre miljo-
paverkan fran antifoulingfarger

Traditionell antifouling anvander generellt verkan-
de biocider, vilka utgor allt fran nagra procent till
mer an halften av fargens vikt, och falls undan for
undan ut i marina miljoer.

Méjlighet

Selektope har till
ﬁ skillnad fran tradi-

Vo tionella ingredienser

' i antifoulingfarger
en specifik verkan
som gor att den kan
anvéandas i unikt sma
mangder. Anvand-
ning av Selektope-
baserad antifouling-
farg kan darfor
minska utslappen
av biocider till havet
avsevart.
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CASE

Sjukhustartyg skyddas
av Selektope

Den globala valgérenhetsorganisationen Mercy Ships utfér kirurgiska operationer ombord
pa sjukhusfartyg som lagger till vid hamnar i nagra av vérldens fattigaste lander.
Verksamheten som har hjélpt nédstéllda i éver 40 &r driver sin verksamhet ombord pa
Africa Mercy, ett ombyggt passagerarfartyg. Under 2021 kommer ett helt nybyggt
sjukhusfartyg att trdda i tjanst och mer &n férdubbla kapaciteten att hjalpa nodstallda.

GLOBAL MERCY:

Typ:
Passagerarfartyg
Namn:

GLOBAL MERCY
(IMO: 9726499)
Storlek:

36 600 GR Ton, 174m
Byggd: 2020

Malad med:
Selektope-innehallande
antifoulingfarg: 2020
Varv:

Tianjin Xingang, Kina

Spridningen av COVID-19 har kraftigt belastat
det redan émtaliga halso- och sjukvardssyste-
met i Afrika. Darfér ar Mercy Ships uppdrag att
starka halso- och sjukvardssystemen viktigare an
nagonsin.

- Vi genomfor inte bara kirurgiska operationer
och rehabilitering ombord, utan vi ar ocksa en vik-
tig aktdér genom véra vardutbildningsinsatser dar
lokala lakare och kirurger far utbildning i ny teknik,
nya metoder och rutiner kring 6kad sakerhet,
forklarar Tomas Fransson som ar Sverigechef for
Mercy Ships.

Det nya specialbyggda sjukhusfartyget Global
Mercy ar ett unikt fartyg utrustat med 6 opera-
tionssalar, 102 akutvardsbaddar och 9o egenvards-
sangar. Ombord finns &ven toppmoderna utbild-
ningsfaciliteter med méjlighet till traning, bland
annat ett VR- och AR-stéttat simuleringslaborato-
rium for kirurger. Fartyget rymmer en beséttning
pé upp till 641 volontarer, och behandlar runt 2500
patienter under en tiomanadersperiod i hamn.

Skyddat med Selektope

Kontraktet for att bygga Global Mercy tilldelades
det kinesiska Xingang-varvet och Stena RoRo
utsags till projektledare. Stena RoRo beslutade
att anvanda en antifoulingfarg med Selektope

for att skydda skrovet fran hard pavéaxt under de
langa statiska perioderna d& Global Mercy ligger i
hamn. For att stodja Mercy Ships viktiga valgéren-
hetsarbete valde I-Tech att donera de nédvandiga
volymerna av Selektope.

Ett fartyg som tillbringar langa perioder stilla-
liggande I6per en mycket hog risk att drabbas
av halvtulpankolonier p& skrovet. Mercy Ships
verksamhet innebar att dess sjukhusfartyg ofta
ligger i hamn upp till tio manader &t gangen innan
man seglar vidare till nésta destination. Pavaxt av
havstulpaner kan darmed bli ett kostsamt problem,
béde pa grund av 6kade brénslekostnader orsakat
av okat friktionsmotstand fran skrovet nar sjuk-
husfartyget val seglar mellan hamnar, men ockséa
genom kostnader i samband med torrdockning for
att mekaniskt ta bort hard pavaxt.

- Mercy Ships har givetvis en omfattande hall-
barhetsprofil, och I-Techs donation till stéd for vart
uppdrag bidrar ytterligare till att kunna genomféra
vart arbete pé ett mer hallbart satt, sdger Tomas
Fransson. Han fortsatter:

- Anvéandningen av de senaste tekniska innova-
tionerna for att skydda Global Mercy mot pavaxt
under statiska forhallanden &r av stor betydelse
for oss. Det ar ocksé lite roligt att det verksamma
medlet i Selektope ar en molekyl som aven an-
vands inom lakemedelsbranschen. Medetomidin
anvands som lakemedel i lugnande och sévande
syfte av veterinarer och en av bestédndsdelarna,
dex-medetomidin, anvands flitigt av vara narkos-
lakare ombord.

Stena RoRo beslutade
att anvanda en anti-
foulingtarg med
Selektope for att skydda
skrovet fran hard pa-
vaxt under de langa
statiska perioderna

da Global Mercy ligger

1 hamn.

Powered by Se le ktope®
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[-Tech-aktien

I-Techs aktier & sedan 2018 noterade pa First North
vid Nasdaq Stockholm. Det totala antalet aktier i
[-Tech uppgar till 11 908 457. Den 30 december 2020
uppgick antalet aktiedgare till 3 400 (2 378).

Aktiens utveckling

Vid utgangen av aret noterades |-Tech aktien till
82,00 kronor, vilket for aret innebar en uppgang
med 23 procent och sedan bdrsnoteringen 2018 - .
har aktien 6kat med cirka 364 procent. Hogsta Agare Antal aktier Agarandel %
stangningskurs 2020 var 115,00 kronor vilket intraf- Pomona-gruppen 1367 528 11,40%
fade den 3 juni och lagsta var 52,40 kronor den 12 m
mars. Vid utgangen av aret uppgick bérsvardet till
976 miljoner kronor, att jamfora med 244 miljoner
vid bérsnoteringen 2018. Antalet omsatta aktier Lansf6rsakringar fonder 616638 5,18%
under aret var 9,2 (7,3) miljoner aktier. Futur pension 590 303 4,96%

Stefan Sedersten inkl. bolag 451 330 3,79%
Unionen 450 000 3,78%

Stérsta dgarna

Swedbank Robur 932 500 7,83%

Aktiekapital och agarférhallanden
Aktiekapitalet i I-Tech uppgick vid utgangen av
2020 till 23 816 914 kronor férdelat pa 11 908 457 Andra AP fonden 390837 3,28%
aktier. Samtliga aktier har lika rostratt samt ratt till Aquamarine 371390 3,12%
utdelning. Huvudégare &r Pomona-gruppen AB
som vid utgangen av 2020 stod for ett &gande om
11,40 procent av kapitalet och résterna.

Avanza Pension 355010 2,98%
Fjarde AP fonden 325 133 2,73%
Alcur fonder 271072 2,28%
Almi Invest bolag 240 466 2,02%
Ohman fonder 226 213 1,90%

Utdelningspolitik

I-Tech ér ett tillvaxtbolag och har hittills inte ge-
nomfért ndgon aktieutdelning. Nagon aktieutdel-
ning &r inte heller planerad fér de kommande aren Lancelot fonder 215000 181%
da eventuella vinstmedel planeras att aterinves- Ovriga 4160 537 34,94%
teras i Bolaget. | framtiden nér Bolagets resultat
och finansiella stallning s& medger, kan aktieut-
delning bli aktuellt. Nar aktieutdelning blir aktuellt
kommer Bolagets styrelse att beakta faktorer som
verksamhetens tillvaxt och lénsamhet, rérelsekapi-
tal- och investeringsbehov, finansiella stéllning och

andra faktorer vid faststéllande av ett eventuellt Analytiker som foler I-Tech: @ REDEYE : 3
utdelningsforslag.

Totalt antal aktier 11 908 457 100,00%

Aktiedgarinformation

Finansiell information om I-Tech finns p& bolagets
hemsida, www.i-tech.se. Fragor kan aven stéllas
direkt till I-Techs funktion for investerarrelationer.
Arsredovisning, delarsrapporter och annan infor-
mation fran bolagets huvudkontor kan bestéllas via
telefon, hemsida eller e-post.
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Styrelse
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Styrelseordforande sedan 2014.
Styrelseledamot sedan 2014.

Stefan har en bakgrund fran
radarelektronik och marin
framdrivningsindustri och har haft
olika ledande befattningar inom
inkdp, produktion och FoU. Stefan
arnu VD for Berg Propulsion Group,
en ledande leverantér av stallbara
propellrar fér marinindustrin.

Utbildning: Civilingenjori
maskinteknik, Chalmers Tekniska
Hogskola.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Berg Proulsion Group, Lean
Marine Sweden AB och Chess
Capital AB. Styrelseledamot i Bla
Skrinet AB, Gula Skrinet AB, Roda
Skrinet AB och Stefan Sedersten
Development AB.

Aktieinnehav i I-Tech:
451330"

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive
bolagets storre aktieagare.

* Inklusive innehav i narstaende féretag
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Styrelseledamot sedan 2017.

Tomas arbetar som lednings-
konsulti bland annat Pomona-
gruppen AB och flera av dess
dotterbolag. Innan dess var han
VD foér Pomonagruppen AB i 17 ar.

Utbildning: Ekonomistudier vid
Stockholms Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i G. Krantz AB, EHL
Prolist AB och Tedgren Consult
AB. Styrelseledamot i Pomona-
gruppen AB, PrimeKey Solutions
AB, Modulpac AB och Prolist
Nordic AB.

Aktieinnehav i I-Tech:

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen men

ej oberoende till storre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2011..

Mikael har bred erfarenhet som
lednings och strategi konsult fran
manga branscher, lander och
discipliner.

Han har arbetat for olika konsult-
foretag, med fokus pa supply chain
management, affarsstrategi och
ledning.

Han &r nu VD fér Lean Marine AB.
Innan dess var han under en lang
tid VD for Laurin Maritime Group
som drev en modern tankflotta
for oljeprodukter och kemikalier
varlden 6ver med sexton stycken
45-50 000 dodviktston kemikalie-
klassade fartyg.

Mikael var en ocksé en av grundar-
na till Consiglio AB, ett konsultbo-
lag fokuserade pé strategi och led-
ning. Utéver detta har Mikael 6ver
tid varit styrelseledamot i ett flertal
noterad och onoterade bolag samt
bransch-organisationer.

Utbildning: Civilingenjérsexamen
i industriell ekonomi, Chalmers
Tekniska Hogskola.

Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Team Tankers International.

Aktieinnehav i I-Tech:

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen res-
pektive bolagets stérre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2018.

Bjarne Sandberg har lang
erfarenhet av arbete inom pro-
cess- och lakemedelsindustrin
och kompetens inom tillverkning,
affarsutveckling, forbattring av
affarsprocesser, korsfunktionellt
teamledarskap och férandrings-
ledning.

Har arbetat for Cambrex pa olika
ledande befattningar sedan 1997
och arnu VD for Cambrexs svens-
ka affarsverksamhet.

Utbildning: Civilingenjérsexamen
i industriell ekonomi, Lulea Teknis-
ka Universitet.

Ovriga uppdrag: VD och styrel-
seledamot fér Cambrex Karlskoga
AB. Styrelseledamot for Cambrex
Tallinn, Cambrex IEP och IKEM.

Aktieinnehav i I-Tech:
10 000*

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen res-
pektive bolagets stdrre aktiedgare.

*) Inklusive innehav i narstaende foretag

Styrelseledamot sedan 2020.

Chatarina Schneider har arbetat
mer an tva decennier fér kemikon-
cernen AkzoNobel och har i olika
ledande positioner lett multikul-
turella team inom affarsledning,
marknadsforing och férsaljning.

Hon har ocksa varit ansvarig for
en affarsverksamhet inom Akzo
Nobel i Asien.

Chatarina Schneider &r idag
vd for kemikaliedistributéren
AmphoChem AB och Pemco
Additives AB.

Utbildning: Kemist, Linképings
Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Swedish Algae Factory AB,
och Jovitech Invest AB. Styrel-
seledamot i Svenska Aerogel
AmphoChem AB, BGM Logistics
AB, Pemco Additives AB, Temper
Technology AB, BoTo Férvaltning
AB och Dive Madhouse AB.

Aktieinnehav i I-Tech:
6 000

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen res-

pektive bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2020.

Thomas Bergdahl har en bakgrund
fran kemiindustrin och haft

olika ledande befattningar inom
Management, Férsaljning och
Operation.

Thomas har arbetat 17 arinom
Sherwin Williams, varldens storsta
fargféretag med den senaste
positionen som VP and General
Manager EMEAL

Thomas ar sedan 2018 CEO for
Herenco AB, en privatagd industri-
koncern som bland annat levererar
forpackningar till kemiindustrin.

Utbildning: MBA vid Inter-
nationella Handelshdgskolan,
Jonkoping.

Ovriga uppdrag: Flertalet
styrelseuppdrag inom Herenco
koncernen samt hjélporganisa-
tionen Human Bridge.

Aktieinnehav i I-Tech:
2 649"

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets storre
aktiedgare.
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Foretagsledning

VD sedan 2014.

Philip Chaabane har en unik
kombination av erfarenheter i
ledande befattningar fran globala
tech-bolag, stora som sma. Nar-
mast kommer Philip fran bransle-
cellsbolaget PowerCell Sweden
AB, dar han bl a ansvarade for
affars- och kundutvecklingen. Phi-
lip har ocksé haft diverse operativa
roller inom Volvo Aero Corporation
(idag GKN Aerospace).

Utbildning: Civilingenjor i
Internationell materialteknik,
Luleas Tekniska Universitet och
EEIGM i Frankrike.

Aktieinnehav i I-Tech:
103 899"

* Inklusive innehav i narstaende foretag
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CFO & Head of Operations
sedan 2017.

Magnus Henell har omfattande
erfarenhet inom ekonomi- och
bolagsledning fran olika sma och
medelstora foretag

samt stor erfarenhet av M&A-
arbete inom Volvokoncernen. Nar
Magnus var VD for PowerCell
Sweden AB refinansierade han
bolaget framgangsrikt och note-
rade det p& First North vid Nasdaq
Stockholm.

Utbildning: Civilekonomexamen
fran Karlstad Universitet och
Handelshégskolan i Goteborg.

Aktieinnehav i I-Tech:
31000*

Head of Regulatory Affairs
sedan 2013.

Cecilia Ohlauson har en doktors-
examen i miljovetenskap med
fokus pa miljoeffekter av biocider.
Cecilia har arbetat for I-Tech

med ansvar for det regulatoriska
arbetet sedan 2008 och har lik-
nande erfarenhet fran lakemedels-
industrin.

Utbildning: Doktorsexamen
fran Goéteborgs Universitet samt
masterexamen inom biologi fran
Linnéuniversitetet och mikro-
biologistudier vid Stockholms
Universitet.

Aktieinnehav i I-Tech:
24 771"

Technical Director sedan 2019.

Markus Hoffman kommer narmas-
te fran Hempel A/S dar han hade
rollen som Expert Antifouling Coa-
tings Research and Development.
Innan dess, jobbade han som
forsknings- och utvecklingschef
fér Hempels Antifouling Global
Excellence Center i Barcelona.
Tidigare i sin karriar hade Markus
posten som Team Manager Cen-
tral R & D vid BASF.

Utbildning: Doktorsexamen
(PhD) i organisk kemi fran JMU i
Wiirzburg, Tyskland och en post
doc position vid Kyoto University,
Japan.

Aktieinnehav i I-Tech:

* Inklusive innehav i narstaende foretag

Marketing & Communications
Director sedan 2017.

Catherine Austin har en Master

of Research i Environmental
Management. Hon har arbetat
inom den internationella sjéfarts-
sektorn i10 ar. Innan Catherine
bérjade pa|-Tech var hon VD foér
Fathom Maritime Intelligence, ett
foretag inriktat pa cleantech infor-
mation till den marina marknaden.
Hon ar en valrenommerad teknisk
forfattare och journalist inom bade
marina och miljémassiga sektorer.

Utbildning: Magisterexamen

i Miljévetenskap och kandidat-

examen i zoologi fran Swansea
University.

Aktieinnehav i I-Tech:
1500*
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Sales Director sedan 2020.

Per Svensson har mer an 30

ars erfarenhet fran den marina
branschen huvudsakligen inom
forséljning och marknadsféring av
nivamatningssystem och automa-
tionssystem for fartyg och marina
installationer. Per har tidigare
arbetat inom flera ledande befatt-
ningar hos Saab Marine Electronics
och kommer senast fran Emerson
Automation Solutions i rollen som
Director, Global Sales and After-
market Marine Solutions.

Utbildning: Teknisk examen samt
Executiva ledarprogram vid Han-
delshogskolan i Stockholm och vid
IHM Business School i Géteborg.

Aktieinnehav i I-Tech:
100"
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Forvaltningsberattelse

I-Tech AB org.nr. 556585-9682
Arsredovisningen ar upprattad i KSEK.
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Verksamheten
Bolaget ar verksamt med att kommersialisera sin
patenterade aktiva substans for reducerad marin pa-
vaxt pa skrov, drev och andra undervattenstrukturer.
Global sjéfart konsumerar brénsle for mer an 150
miljarder USD éarligen och utgér den mest domi-
nerande kostnadsposten fér rederierna. En del av
bransleeffektiviteten harleds till skrovet och dess
slathet. Marin pavaxt, smatt som stort, paverkar drift-
sekonomin och underhallskostnaderna markant och
ar séledes viktig att eliminera. Det gors till storsta
delen genom att introducera aktiva substanser till
fargformuleringarna.

I-Techs produkt, Selektope®, &r ett resultat av
forskning kring olika marina arters beteenden,
sarskilt havstulpanen. Produkten ar selektiv och tem-
poréart beteendepéverkande och blir darmed oerhort
kraftfull och effektiv. Selektope &r ett par hundra
ganger mer effektiv &n den ledande teknologin med
avseende pa havstulpanpavéxt. Selektope har klarat
diverse milj6- och hélsoprévningar runt om i varlden
och ingér i en grupp av endast tre kommersiellt till-
gangliga kandidater fér att motverka skalbyggande
organismer att fasta p& skrov och ytor.

Foretagets sate ar Vastra Gotaland, MoIndal.

Flerarsjamforelse*

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 52819 45574 28 947 17 849 17 027
Res. efter finansiella poster -6 043 -7 096 -13 737 -8 418 -7 145
Balansomslutning 120 178 131323 123 526 59 927 60 765
Soliditet (%) 88,70 84,84 83,36 61,67 57,40
Summa eget kapital 106 602 111 408 102 981 36 955 34883

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarfoérhallanden

Aktiedgare med mer an 10% i 4gande ar Pomona-gruppen AB, 11,40%.

Vésentliga hdndelser under rékenskapsaret

= Den ledande norska fargtillverkaren Jotun
lanserade i mars tva nya marinfarger baserade pa
|-Techs egenutvecklade antifouling-komponent
Selektope®.

= Under mars tilltrddde Per Svensson som for-
saljningsdirektor for I-Tech. Per kommer senast
fran Emerson Automation Solutions i rollen som
Director, Global Sales and Aftermarket Marine
Solutions.

= |-Tech fornyade och uppgraderade den regulato-
riska statusen for Selektope® i Japan.

= |-Tech presenterade sin kommuniké fran arsstam-
man. Chatarina Schneider och Tomas Bergdahl
valdes in som nya ledamdéter och ersatte Leif
Darner och Mats Enegren.

= |-Tech meddelade att leveranserna for den order
till Chugoku Marine Paints som I-Tech kommuni-
cerade i augusti 2019 delvis senarelédggs pa grund
av den radande pandemin.

= |-Techingick i december ett l&ngsiktigt samar-
betsavtal med den amerikanska fargtillverkaren
Pettit Marine Paints avseende utveckling och
godkénnande av Selektope®-baserad farg till den
amerikanska fritidsbatsmarknaden.

= Den pagéende COVID-19 pandemin har under
aret skapat osékerhet i marknaden vilket lett till
minskad investeringsvilja och ékad férsiktighet
vilket har medfért en minskad avtagande omsatt-
ningstillvaxt och i viss mén hogre logistikkostna-
der. Bolaget har inte erhallit nagra stdd under aret.

Framtida utveckling och vasentliga risker
och osédkerheter

Bolaget ser framfér sig en fortsatt god utveckling av
befintliga kunder samt en eller flera nya kunder pa
marknaden inom den narmsta framtiden. En drivande
faktor i denna utveckling ar att varumérket vinner
storre kdnnedom och att referenslistan blir allt storre
vilket ger véardefulla ringar pa vattnet i inforsaljnings-
arbetet hos véra kunder. Under de kommande peri-
oderna kommer bolaget ocksa aktivt arbeta for att
de produktionsprocesser som inférdes under 2018
ytterligare forfinas i syfte att erhalla basta méjliga
produktionskostnad och hégkvalitativa leveranser.

Leverantérer

I-Techs produkt, Selektope®, tillverkas av underleve-
rantdrer, vilket gor att Bolaget &r beroende av dessa
for att kunna leverera sina produkter. Skulle inte
Bolagets underleverantérer vara villiga att fortsatta
avtalat samarbete med Bolaget eller fortsatta avtalat
samarbete enligt fér Bolaget fungerande villkor finns
det enrisk att I-Tech i ett sddant lage inte kan ersatta
en sadan leverantor pa ett tidsmassigt, kvalitativt
eller ekonomiskt fullgott satt. Det finns darmed en
risk att forandrade leverantdrsrelationer kan medféra
negativa effekter pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Konkurrenter

[-Techs produkt Selektope® ar en av tva icke metall-
baserade biocider som erhallit myndighetsgodkan-
nande i EU och vissa andra regioner i varlden. Det
finns en risk att ytterligare konkurrerande biocider
erhaller myndighetsgodkénnanden som resulterar i
att konkurrensen pa marknaden okar, vilket kan ha
en negativ inverkan pé |-Techs verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Nyckelpersoner

Bolaget ar beroende av styrelseledaméter, ledan-

de befattningshavare och dvriga nyckelpersoner i
olika befattningar. Férmagan att behélla nuvarande
personal liksom mojligheten att rekrytera ny personal
ar avgorande for Bolagets framtida utveckling. Om
befintliga nyckelpersoner lamnar Bolaget eller om
I-Tech inte kan anstalla eller bibehalla kvalificerade
och erfarna ledningspersoner kan det ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

I-TECH ARSREDOVISNING 2020

Marknadsgodkannande

[-Tech har erhallit marknadsgodkannande fér
Bolagets produkt, Selektope®, i EU, Kina, Japan,
Sydkorea och Filippinerna, vilket ar en forutsattning
for att kunna marknadsfora produkten. Det finns

en risk att radande regler kan komma att féréand-

ras framdver. Om Bolaget inte lyckas uppfylla nya
myndighetskrav eller om Bolaget skulle fa ett redan
erhéllet marknadsgodkénnande indraget finns det en
risk att Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéllning paverkas negativt.

Kunder

Om I-Tech inte skulle kunna leva upp till de krav
Bolagets kunder staller, eller om Bolagets kunder inte
skulle fullgéra sina betalningsforpliktelser eller om
aktuella kunder skulle valja att inte fornya I6pande
avtal med Bolaget, eller om avtalen med olika kunder
skulle férnyas pé for Bolaget mindre férdelaktiga
villkor, finns det en risk att I-Techs intéakter minskar,
vilket kan leda till en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

COVID-19

Om COVID-1g pandemin blir langdragen och eskale-
rar vilket leder till att lander stanger ner sina granser
allt mer och begransar leveransméjligheter, eller om
tillgang till insatsmaterial paverkas negativt, eller om
produktionsmojligheter paverkas negativt, eller om
verksamheter kopplade till I-Techs kunder paverkas
finns det en risk att I-Techs intakter minskar och/eller
att I-Techs produktions- och leveranskostnader dkar,
vilket kan leda till en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
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Produktkvalitet

Bristande kvalitet i I-Techs levererade produkter
skulle kunna medféra att skadestandsansprak riktas
mot Bolaget fran Bolagets kunder, vilket skulle
kunna ha en negativ inverkan p& Bolagets finansiella
stéllning. Vidare finns en risk att bristande produkt-
kvalitet skulle kunna resultera i minskad efterfragan
pé Bolagets produkter, vilket skulle kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Politisk risk

Bolaget ar pa olika s&tt verksamt i och genom

ett flertal lander och kan dérigenom péverkas av
politiska och ekonomiska osékerhetsfaktorer i dessa
lander. Det finns en risk att I-Tech paverkas negativt
genom forandringar av lagar, skatter, tullar, vaxelkur-
ser och andra villkor fér utlandska bolag. I-Tech kan
aven komma att paverkas av politiska och ekonomis-
ka osékerhetsfaktorer i dessa lander. Bolaget kan
ocksd komma att paverkas negativt av eventuella
inrikespolitiska beslut.

Forandringar i eget kapital

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att valutaférandringar
har en vasentlig negativ inverkan pé I-Techs resulta-
trakning, balansrakning eller kassaflode. Exponering
for valutakursrisk forekommer vid kop eller forsalj-
ning av produkter eller tjanster i en annan valuta an
svenska kronor. I-Techs internationella verksamhet
ger upphov till ett betydande kassaflode i utlandsk
valuta. Bolaget ar framst exponerat for férandringar

i USD i forhallande till SEK. Det finns en risk att va-
lutakursforandringar kan ha en negativ paverkan pa
|-Techs verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt

Aktiekapital ~ eget kapital ~ eget kapital resultat  eget kapital

Belopp vid arets ingang 23 817 1411 77753 8 427 86 180
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma: 8 427 -8 427 -
Avsattning till fond fér utvecklingsutgifter -126 125 126
Arets forlust -4 806 -4806
Belopp vid arets utgang 23 817 1286 86 305 -4 806 81499

Resultatdisposition (kronor)

FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST

Till &rsstammans férfogande star

balanserad forlust -56 971 159
6verkursfond 143 275 995
arets forlust -4 806 220
81498 616
Styrelsen foreslar att i ny rakning éverfores 81498 616
81498 616

Betraffande bolagets resultat och stéllning i évrigt
hénvisas till efterféljande resultat- och balansrak-
ningar med tillhérande noter.

Resultatrakning
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2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 52 819 45 574
Ovriga rorelseintakter 2 841 1219
53 660 46 793
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -27 638 -24 383
Ovriga externa kostnader -10 503 -11 192
Personalkostnader 3 -10 427 -9 094
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -8 767 -8 239
Ovriga rorelsekostnader -1 492 -904
-58 827 -53 812
Rorelseresultat -5 167 -7 019
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 4 - 243
Rantekostnader 5 -876 -320
-876 -77
Resultat efter finansiella poster -6 043 -7 096
Skatt pa arets resultat 6 1237 15 523
Arets resultat -4 806 8427
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Balansrakning

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 21 064 24 255
Patent 31545 36 636
Summa immateriella anlaggningstillgangar 52 609 60 891
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 192 119
Summa materiella anldggningstillgdngar 192 119
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 10 16 760 15 523
Summa finansiella anldggningstillgdngar 16 760 15 523
Summa anlaggningstillgangar 69 561 76 533
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 4278 1265
Summa varulager m.m. 4 278 1265
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4485 7754
Ovriga fordringar 858 5370
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 520 1461
Summa kortfristiga fordringar 5358 14 585
Kassa och bank
Kassa och bank 40981 38940
Summa kassa och bank 40 981 38 940
Summa omsattningstillgangar 50 617 54 790
SUMMA TILLGANGAR 120 178 131 323
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Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 817 23817
Reservfond 753 753
Fond for utvecklingsutgifter 533 658
Summa bundet eget kapital 25 103 25 228
Fritt eget kapital
Overkursfond 143 276 143 276
Balanserat resultat -66 971 -65 523
Arets resultat -4 806 8 427
Summa fritt eget kapital 81 499 86 180
Summa eget kapital 106 602 111 408
Langfristiga skulder 1
Skulder till kreditinstitut 1 4361 8618
Summa langfristiga skulder 4 361 8618
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1 4258 2789
Leverantérsskulder 11568 5536
Aktuell skatteskuld 274 135
Ovriga skulder 656 322
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 869 2515
Summa kortfristiga skulder 9 215 11 297
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 120 178 131 323
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Kassaflodesanalys

Not 2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -5 167 -7019
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 8767 8239
Erhallen ranta m.m. = 243
Erlagd ranta -876 -320
Betald inkomstskatt 139 121
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 863 1264
fore foréandringar av rorelsekapital
Kassafldode fran forandringar av rorelsekapital
Okning av varulager -3013 -962
Minskning/ékning av kundfordringar 3269 =217
Minskning/6kning av 6vriga fordringar 5958 -6 068
Minskning/6kning av av leverantérsskulder -4 378 870
Okning av kortfristiga skulder 689 350
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5 388 -4 763
Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 7 60 -140
Forvarv av koncessioner, patent, licenser m.m. -513 -590
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 9 -1056 -134
Kassafldode fran investeringsverksamheten -558 -864
Finansieringsverksamheten
Amortering langfristiga 1an -2 789 -1971
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -2789 -1971
Foérandring av likvida medel 2 041 -7 598
Likvida medel vid arets borjan 38 940 46538
Likvida medel vid arets slut 40 981 38 940

Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning. Principerna ar oférandrade jamfort med féregéende éar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas
inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhéllits
eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar darfér inkomsten
till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhélls

i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade
rabatter.

Varuforsaljning

Forsaljning av varor redovisas nar féretaget till képaren har
overfort de vasentliga risker och forméner som ar forknippade
med dgandet, normalt nar kunden har varorna i sin besittning.
Intakter fran forsaljning av varor som inte har nagra betydande
serviceforpliktelser redovisas vid leverans.

Tjanster

Intakter fran konsulttjanster intédktsredovisas nar tjansterna
tillhandahalls.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgangarnas
beddmda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar

Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvéarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart éver
tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
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omprévas per varje balansdag. Pagéende projekt skrivs inte av
utan nedskrivningsprévas arligen. Foljande nyttjandeperioder
tillampas:

Antal ar
Balanserade utgifter foér utvecklingsarbeten 10
och liknande arbeten
Patent 5

Aktivering av internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar

Aktiveringsmodellen
Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kost-
nadsférs nar de uppkommer. Samtliga utgifter som uppkommer
under utvecklingsfasen aktiveras nar féljande férutsattningar
ar uppfyllda; féretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriel-
la tillgdngen samt att anvénda eller salja den och foretaget har
forutsattningar att anvanda eller salja tillgangen, det ar tekniskt
mojligt for foretaget att fardigstalla den immateriella tillgangen
sa att den kan anvandas eller saljas och det finns adekva-
ta tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja tillgangen, det ar
sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer
att generera framtida ekonomiska férdelar och féretaget kan
pa ett tillforlitligt satt berakna de utgifter som ar hanférliga till
tillgangen under dess utveckling.

| anskaffningsvardet inkluderas personalkostnader uppkom-
na i arbetet med utvecklingsarbetet.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilket de
ekonomiska risker och fordelar som ar férknippade med att
aga en tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till lea-
setagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som
inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Leasetagare
Operationella leasingavtal kostnadsfors linjart éver leasingpe-
rioden.

Réattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal
redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen. Tillgdngen och
skulden redovisas till det Iagsta av tillgdngens verkliga varde och
nuvardet av minimileaseavgifterna, faststallda vid leasingavtalets
ingéende. Leasingavgifterna fordelas pé ranta och amortering av
skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas
som kostnad det rékenskapsér utgifterna uppkommer.

Samtliga leasingavtal kostnadsférs linjéart éver leasingperioden.
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Varulager

Varulagret ar varderat till det |agsta av anskaffningsvardet,
beréknat enligt forst-in-férst-ut, och nettoférsaljningsvarde.
Nettoforsaljningsvardet har beréknats till férséljningsvérdet
efter avdrag for beréknad férséljningskostnad, varmed hansyn
har tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som galler p& balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktio-
ner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader. En
temporar skillnad finns nar det redovisade vérdet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vardet. Temporara
skillnader beaktas ej i skillnader hanférliga till investeringar
i dotterforetag, filialer, intresseféretag eller joint venture om
foretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de tempora-
ra skillnaderna och det inte &r uppenbart att den temporara
skillnaden kommer att &terféras inom en 6verskadlig framtid.
Skillnader som harrér fran den forsta redovisningen av goodwill
eller vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
sévida inte den hanférliga transaktionen ar ett rérelseférvary
eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgor inte heller
temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den omfatt-
ning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
skattemassiga dverskott.

Bolaget gér bedémningen att det ar sannolikt att underskot-
tavdragen i sin helhet kommer att avraknas mot framtida vinster
varfér uppskjuten skattefordran avseende dessa redovisas i sin
helhet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetéra fordringar och skulder i utldndsk valuta har raknats
om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrakning av monetara poster redovisas i resultatrakningen
det rakenskapsar de uppkommer, antingen som en rérelsepost
eller som en finansiell post utifran den underliggande affars-
handelsen.

Offentliga bidrag
Offentligt bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang
som féretaget fatt eller kommer att fa.
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Offentliga bidrag som inte &r forenade med krav pa framtida
prestation, sa kallade ovillkorade bidrag, intaktsfors nar villko-
ren for att f& bidraget uppfyllts, det vill sdga oftast i samband
med att bidrag erhalls. Offentliga bidrag som ar forenade med
krav pa framtida prestation, sa kallade villkorade bidrag, skuld-
fors nar bidraget erhalls och intéktsférs darefter nar prestatio-
nen utfors.

Offentliga bidrag som hanfér sig till forvarv av en anlagg-
ningstillgdng minskar tillgangens anskaffningsvéarde.

Uppskattningar och bedémningar

Styrelsen och ledningen gor Iopande en vardering av bolagets
immateriella tillgangar, balanserade utgifter for utvecklingsar-
beten och patent, och uppskjuten skattefordran. Vid vardering-
en méste ett antal vasentliga uppskattningar och bedémningar
beaktas for att kunna berékna ett atervinningsvarde. Dessa
uppskattningar och beddémningar hanfér sig bland annat till
framtida foérvantat forséljningspris, forvantad marknadspenetra-
tion och férvantad kostnadsmassa i bolaget.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

NOT 2. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2020 2019
évriga rérelseintidkter uppdelade pa
intéktsslag
Valutakursvinster 872 1062
Vidarefakturerade kostnader -31 187
841 1219
NOT 3. PERSONAL

Medelantal anstéllda

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

2020 2019
Medelantal anstéllda har varit 7,00 7,00
varav kvinnor 2,00 2,00
varav man 5,00 5,00

Loner, ersattningar m.m.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader

har utgatt med féljande belopp:

2020 2019

Styrelsen och VD
Loner och ersattningar 2193 1879
Pensionskostnader 307 279
2500 2158

Ovriga anstillda:
Loner och ersattningar 4952 4165
Pensionskostnader 723 538
5675 4693
Sociala kostnader 2121 2 059
Summa styrelse och 6vriga 10 296 8910

NOT 4. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER
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NOT 6. SKATT PA ARETS RESULTAT

2020 2019

Uppskjuten skatt 1237 156 523

1237 15523
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -6 043 -7 096
Skattekostnad 21,40% (22,00%) 1203 1519
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -8 -27
I ar uppkomna underskottsavdrag -1 285 -1 492
Foérandring Uppskjuten skatt 1237 15523
Summa 1237 15523

NOT 7. BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETEN OCH
LIKNANDE ARBETEN

2020-12-31  2019-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 31962 31822
2020 2019 Inkép -60 140
Rantor = 17 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31902 31962

Kursdifferens = 226
- 243 Ingdende avskrivningar -7 707 -4 584
Arets avskrivningar -3 131 -3 123
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 838 -7707

NOT 5. RANTEKOSTNADER OCH
Utgéende redovisat varde 21 064 24 255
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Tillgangar anskaffade med offentligt bidrag 8908 8908

2020 2019

Ovriga rantekostnader 296 320
Kursdifferenser 580 -
876 320

ingar med redovisat anskaffningsvérde

NOT 8. PATENT

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 47 339 46 749
Inkop 513 590
Férsaljningar/utrangeringar -1 298 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 46 554 47 339
Ingdende avskrivningar -10 703 -5 623
Férsaljningar/utrangeringar 508 -
Arets avskrivningar -4814 -5 080
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 009 -10 703
Utgaende redovisat varde 31 545 36 636
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NOT 9. INVENTARIER, VERKTYG OCH

INSTALLATIONER

2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 370 284
Inkop 1056 134
Forsaljningar/utrangeringar - -49
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 475 369
Ingaende avskrivningar -2561 -263
Forsaljningar/utrangeringar o 49
Arets avskrivningar -32 -36
Utgaende ackumulerade avskrivningar -283 -250
Utgaende redovisat varde 192 119

NOT 10. UPPSKJUTEN SKATT

Temporar  Uppskjuten Uppskjuten

2020-12-31 skillnad  skattefordran skatteskuld
Underskottsavdrag - 16 760 -
- 16 760 -

Temporar  Uppskjuten Uppskjuten

2019-12-31 skillnad  skattefordran skatteskuld
Underskottsavdrag - 16 523 -
- 15523 -

NOT 11. LANGFRISTIGA SKULDER

2020-12-31 2019-12-31

Almi Féretagspartner

Amortering inom 1 ar 600 600
Amortering inom 2 till 5 &r 450 1050

1050 1650
Energimyndigheten nr 1 2 145 4335

2145 4 335
Energimyndigheten nr 2 5423 5423

5423 5423
Totala langfristiga skulder 8619 11 407
42

Energimyndigheten nr 1

Amortering av lanet sker motsvarande 5% av bolagets redovisa-
de nettoomsattning féregaende &r. Det innebar att resterande
skuld kommer att amorteras under 2021, belopp 2 145 TSEK.

Energimyndigheten nr 2

Amortering av lanet kommer ske med start ar 3 fran beslutsaret
vilket innebar 2020. Amortering sker med 3% av bolagets redo-
visade nettoomséttning och ar begransat till en 10 ars period om
inte full aterbetalning skett tidigare. Amortering under 2021 med
berdkningsgrund p& omsattningen 2020 uppgar till 1 513 TSEK.

NOT 12. STALLDA SAKERHETER

2020-12-31 2019-12-31
Foretagsinteckningar 4600 3000

NOT 13. VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS
SLUT

Inga véasentliga handelser har intraffat efter rékenskapséarets
slut.

NOT 14. DEFINITION AV NYCKELTAL

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

MélIndal den 15 april 2021

Tomas Tedgren Chatarina Schneider

Bjarne Sandberg Tomas Bergdahl

Stefan Sedersten
Styrelseordférande

Var revisionsberéttelse har [amnats den 15 april 2021
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Philip Chaabane
Verkstéllande direktor

Mikael Laurin
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i I-Tech AB,
org.nr 556585 - 9682

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for I-Tech AB for
rékenskapséret 2020. Bolagets arsredovisning aterfinns pa
sidorna 32-43 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av I-Tech ABs finansiella stallning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt ars-redovisningslagen. Forvaltnings-
beréttelsen ar forenlig med &rsredovis-ningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obe-
roende i forhallande till I-Tech AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen aterfinns
pé sidorna 1-31 men innefattar inte arsredovisningen och var
revisionsberéttelse avseende denna.

Vért uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med Vvér revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och dver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
ars-redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
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for att &rsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt &arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar éven fér den interna kontroll som de bedé-
mer ar nodvandig fér att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan péverka férméagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller n&gra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
attlamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé& grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-

dome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela

revisionen. Dessutom:

= identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhédmtar revisionsbevis som ar tillréack-
liga och &ndamalsenliga fér att utgoéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptécka en véasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

= skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
om-standigheterna, men inte fér att uttala oss om effektivite-
teniden interna kontrollen.

= utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

= drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets férméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

= utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och
om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktioner-
na och handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under re-
visionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
for I-Tech AB for rakenskapsaret 2020 samt av forslaget ill
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till I-Tech AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna
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kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen, medels
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska
skota den lopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar och bland annat vidta de &tgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstdammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

= panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pé sadana atgarder, omraden och fér-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, besluts-underlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Géteborg den 15 april 2021

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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